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Introduccion

Objetivos

Medios

Inicio

El MIBEL es una iniciativa regional enmarcada en la creacioén M BEL
de un mercado unico eléctrico cuyos objetivos son: Mescads Ibénce

» el incremento de la seguridad de suministro

* el aumento de competencia entre agentes

Proceso largo que cristalizd en el Convenio de Santiago de 2004,
reformado posteriormente en 2008

* PROTOCOLO DE 14 DE NOVIEMBRE DE 2001.

* XVIII CUMBRE HISPANO-LUSA DE OCTUBRE DE 2002. (Valencia)

* XIX CUMBRE HISPANO-LUSA NOVIEMBRE DE 2003. (Figueira da Foz): MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO
*« CONVENIO INTERNACIONAL DE SANTIAGO DE COMPOSTELA, DE 1 DE OCTUBRE DE 2004.

+ XX CUMBRE HISPANO-LUSA DE EVORA DE NOVIEMBRE DE 2005.

* XXI CUMBRE HISPANO-LUSA DE BADAJOZ DE NOVIEMBRE DE 2006. Modificaciéon del Convenio de
Santiago

o XXl CUMBRE HISPANO-LUSA DE BRAGA, DE 19 DE ENERO DE 2008.

Julio 2007
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El mercado

— M'BEL
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Espana | Portugal MIBEL
Clientes (millones) 28 6 34
Demanda nacional sin bombeo (TWh b.c.) 260 52 312
Potencia punta (GW) 44 9 54
Potencia instalada (GW) 95 18 113

La integracion de ambos mercados representa del orden del 10% del

mercado eléctrico de la UE
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El parque de generacion
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Espafa Portugal MIBEL
O Renovabley cogeneracion 51 11 61
B Térmica convencional 44 7 52
Total 95 18 113
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Espafia Portugal MIBEL
O Renovabley cogeneraciéon 129 33 162
B Térmica convencional 139 17 156
Total 269 50 318
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Los agentes (I)

ordinario (TWh)

Produccidn energia neta en régimen
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Espana Portugal MIBEL
BEndesa 29% 4% 25%
Blberdrola 32% 2% 28%
H“EDP-HC 6% 76% 17%
B GasNaturalFenosa 20% 0% 17%
= Otros 12% 19% 13%
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Los agentes (1)
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Comercializacionregulada (TWh) Comercializacionlibre (TWh)
MEBEL MBEL
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Espafa Portugal MIBEL Espafia Portuaal MIBEL
BEndesa 44% 0% 31% EEndesa 33% 22% 32%
H|perdrola 36% 0% 25% ¥ |pberdrola 22% 22% 22%
EEDP-HC 1% 100% 320 FEDP-HC 11% 50% 15%
EGasNaturalFenosa 16% 0% 11% B GasNaturalFenosa 16% 4% 15%
u Otros 3% 0% 2% 5 Otros 17% 2% 16%
Datos 2010



Las interconexiones: capacidad

Elemento basico para la integracion real de los mercados

Propician intercambios

) : Aumentan la seguridad del suministro
comerciales y competencia

: Capacndquzs C:e Capacidaddeimportacion
_mtercam .'O € 1as /Potenciainstalada
interconexiones del 4 o - 1o
,U70 ;07 , U0
MIBEL R
3,0% J 3,0%
WQQ 2,0% | 1.8% 2,0%
%
Q Q 1,0% 1,0%
5 A° 0 0
N 0,0% - 0,0%
1500/1 ) Espafia MIBEL
<:I EPortugal 1,5%
1300/120 O Marruecos 0,6% 0,5%
|:> @ Francia 1,5% 1,3%
5 Invierno/Verano MW Total 3,6% 1,8%
% 3 Datos 2010 Datos 2010

La capacidad de importacidn de Espafa representa solo 3,6% de su capacidad instalada. En términos de MIBEL
desciende hasta 1,8%. Ambos datos estdn muy lejos del objetivo de la Cumbre de Barcelona de 2002: 10%
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Las interconexiones: uso

Alto grado de acoplamiento de

Existen herramientas de cobertura:
subastas financieras de la

Aol

interconexion en lado espa

mercados (80% en 2010)

Mayor firmeza en las transacciones

Evolucion MIBEL jul-07 a dic-10

€/MWh
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Armonizacion regulatoria
Los operadores de los mercados y los sistemas

Operadores Mercado Operadores Sistemas
oce omip EfER- R
HERCADO DE ELECTRICA
ELECTRICIOAD om I p :7' DE ESPANA
Mercado Mercado OS Electric. OS
Spot Plazo Elec. y Gas
= =
Objetivos Dos holdings acuomstgs con Part|C|paC|or1es cruzad_as y
sedes en ambos paises aumento de interconexiones

Intercambios de participaciones
Estado En curso realizados y presentado plan de
aumento de interconexiones
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Armonizacion regulatoria

Generacion eléctrica e interconexiones

Limitacion del
poder de
mercado

Garantia de
potencia

Tarifa de
acceso de
generacion

Gestion de
interconexion

Objetivos

Estado

Objetivos

Estado

Estado

Objetivos

Estado

Determinacion de los operadores dominantes, VPP,
prohibicion de las importaciones y la representacion
en el mercado por cuenta ajena.

Implementado

Ultimas VPP en 2009 No implementado

Armonizar

En revision Implementadas

Implementada En fase de propuesta

Market splitting y subastas explicitas

Subastas explicitas no implementadas
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Armonizacion regulatoria
Convergencia tarifaria

Objetivos Politica comun. Garantizada para P<50 kW
Tarifas de
ultimo recurso P<10 kW P<41 kW
(TUR) Estado
Tarifas sociales con cargo al regimen ordinario
Interrumpi- Obijetivos Propuesta conjunta de TSO’s
bilidad en
mercado libre Estado Implementada en 2007 Implementada en 2010
Calculo de Objetivos Propuesta conjunta de reguladores
tarifas de
acceso Estado Consulta publica en 2008
Coste energia Objetivos Mecanismo unico de subasta
TUR Estado Se celebraron subastas conjuntas hasta 2009
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Situacion actual y futura

i

Proximos
pasos Como
mercado
integrado

El MIBEL es una realidad

Se puede hablar ya de una fuerte integracion de los
mercados

Perfeccionamiento del MIBEL

e Necesario incrementar interconexiones con Francia

El reto del 20/20/20

* Necesario un modelo regulatorio que lo soporte
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Los mercados hoy: generacion y comercial

Reduccion del hueco térmico y margenes negativos

* Presion energias renovables « Take-or-pay (“ToP™)
* Real Decreto Carbon Nacional » Fortisima competencia en el mercado
* Ausencia de interconexiones con Francia minorista con margenes minimos sobre

» Descenso de la demanda

Mantener la
seguridad de
suministro

Aumentar la
liberalizacion

pool

Necesidades

 Mantener toda la potencia operativa: pagos por capacidad para
evitar el riesgo de cierre y pérdida de back-up del sistema.

e |Incrementar la interconexion

 Completar liberalizacion en BT

* TUR solo para clientes vulnerables (Bono Social y/o < 3 kW).
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Las actividades reguladas: distribucion y renovables

Negocios muy intensivos en capital

« En distribucion eléctrica en Espafia hubo en los altimos 10 afios un esfuerzo neto inversor cercano a
15.000 M€ equivalente a 30.000 MW de gas (75 ciclos de 400 MW) o 15.000 MW edlicos.

Necesidades

En » Reforzar el marco retributivo haciéndolo mas predecible para las
inversiones y acometer con garantias los nuevos retos en el mercado

distribucion ibérico (vehiculo eléctrico, smarts grids, integracion de las renovables,

electrica etc)
* Recuperar el esfuerzo inversor pasado y futuro para cumplir mix de
generacion previsto en 2020
En
renovables

 Mantener generacion térmica de respaldo y operacion del sistema de
altisimo nivel técnico
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Objetivos europeos 20/20/20

e ——|
&
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Mix energetico en Espana en 2020

GWh 2005 2010 2015 2020
Carbén 81.458 29.710 33.630 33.500
Nuclear 57.53% 56.000 55.600 55.600
Gas natural 82.819 108.829 134.220 165.791
P. Petroliferos 24.261 18.535 9.381 8.721
Energias Renovables 41.741 82.631 113.325 152.835
Hidroeléctrica por bombeo 5.153 3.640 6.577 8.023
Produccién bruta 292.971 299.345 352.733 424.470 |
Consumos en generacion 11.948 9.300 8.610 8.878
Produecién neta 281.783 290.045 344.122 415.592
Consumo en bombeo 6.360 5.200 9.396 11.462
Saldo de intercambios -1.344 -8.000 -8.000 -8.000
Demanda (be) 274.080 276.845 326.727 396.130
Consume sectores transfermadores 5.804 2.314 5.800 2.800
|Pérdidas transp, distrib 25.965 25.520 28.065 31.138
DEMANDA FINAL DE ELECTRICIDAD 242.310 246.011 292.862 359.192

Incremento respecto ano anterior 4,58% 0,80% 4,18% 4,16%

% renovables s/prod bruta 14, 7% 27,6% 32,1% 36,0%

Inversion
requerida de
100.000 M€

El sistema ibérico esta demostrando gran capacidad para integrar energias

renovables
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Recapitulacion

Reto: conseguir 20/20/20

* Formacion de precios en mercado mayorista responde a fundamentales
Fortalezas

del MIBEL » Operadores del sistema y del mercado muy eficaces

« Mercado muy competitivo

* Recuperar 90.000 M€ de inversion y 10.000 M€ de déficit tarifario

 Mercados mayoristas y minoristas en los que no se recuperan costes fijos
Debilidades y apenas se recuperan costes variables: riesgo de cierre de instalaciones

del MIBEL * Retribucion a la generacidon no atractiva para nuevas inversiones en
una época de restricciones de crédito

 Modelo de retribucion a la distribucion insuficientemente predecible

Necesidades:

a) Solucion a b) Solucion a largo plazo: cambio de modelo

corto plazo Los modelos de retribucion de mercado y de distribucién no valen
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Algunas ideas para un nuevo modelo ()

General

Régimen
Ordinario

« Cumplir objetivos de incentivar inversiones, recuperar lo
invertido y evitar cierre de instalaciones

» Retribucion de caracter binomio
» 1) Energia: Mercado mayorista.
» 2) Potencia (para garantizar el suministro) ¢ COmMo?
» A) Siendo responsable el sistema:
* Pago administrativo.
* O con procedimientos de mercado.
* B) Siendo responsable el cliente (comercializador)

» Exigencia a comercializadores de tener contratada potencia a
plazo y firme para atender sus compromisos
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Algunas ideas para un nuevo modelo (Il)

Mercado
mayorista

Mercado
minorista

Régimen
especial

Distribucion

« Aproximar la hora de cierre al despacho de la energia

 Mercados de servicios para potenciar e incentivar la
flexibilidad

» Reducir la proteccion de la TUR a los clientes vulnerables

 Mantener el modelo actual pero ajustando las primas a
rentabilidades razonables.

sApostar por tecnologias maduras.

e Senales incentivadoras a la inversion
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Conclusiones

1. Necesarias soluciones de corto plazo

« Cumplimiento de los desarrollos regulatorios establecidos en diciembre:
* Titulizacion de la totalidad del déficit
» Subidas de los peajes para evitar la generacion de nuevos déficit
» Pagos por capacidad

 Medidas de flexibilidad para la generacioén

2. Soluciones de larqo plazo

» El mercado actual de so6lo energia no es factible en el nuevo entorno
 Retos:

 Restriccion de crédito

* Necesidad de recuperar 90.000 M€ e invertir mas de 100.000 M€

* Necesidad de mantener abierto el parque térmico (potencia y energia)
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