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Presentacion

El Siguiente Paso en la Revolucion No Convencional — Hacia un Nuevo Equili-
brio en Norteamérica y Oportunidades y Desafios en el Resto del Mundo

Hace poco mas de un lustro, el mundo energético asistia atonito a un cambio
de paradigma sin precedentes en el balance de la oferta y demanda energé-
tica global. Practicamente de un dia para otro, la mezcla de dos tecnologias
existentes desde hace décadas (la perforacion horizontal y la fractura) iban
a convertir al mayor consumidor mundial de energia, los Estados Unidos, en
autosuficiente en gas, y mucho menos dependiente del resto del mundo en
petréleo. La irrupcién masiva del gas no convencional.

En esos momentos, existian docenas de regasificadoras en proyecto en Esta-
dos Unidos, para cubrir un déficit gasista que por entonces se estimaba que a
finales de esta década podria llegar hasta los 75/100 bcms en algunos escena-
rios (el doble o triple que la demanda actual en Espafa). El impacto inmedia-
to fue devastador para estos proyectos, asi como para los productores cuyas
plantas de licuefaccion por todo el mundo se proyectaban para cubrir este dé-
ficit, y no menos para los precios del gas en Estados Unidos, que se desplo-
maron. Ello hizo que muchas centrales de gas en Estados Unidos, inclusive
las menos eficientes, pasaran a ser mas competitivas que el hasta entonces
carbén americano de los Appalachians.

El impacto en el resto del mundo fue igualmente muy significativo. Las hasta
entonces provechosas exportaciones de gas a Estados Unidos tuvieron que
buscar un nuevo destino, afectando a la oferta y precios (sobre todo en la
cuenca Atlantica), y a productores con contratos rigidos e indexados al Brent.
El carbon de los Appalachians desplazado por el gas pizarra tuvo que buscar
destino fuera de Estados Unidos, bajando los precios globales del carbén y
aumentando su uso internacional frente al gas sobre todo en generacion eléc-
trica dada su mayor competitividad, redundando en mayores tensiones en el
mercado del gas y de dinamicas mayoristas eléctricas en varios paises euro-
peos (agravadas por la caida de la demanda tras la crisis y cierta regulacién).

Hasta aqui el impacto de la primera revolucién no convencional, quizas ya bien
conocido por todos.

En estajornada, el objetivo es explorar el siguiente paso, la siguiente fase de la
revolucién no convencional. En Estados Unidos, la competitividad industrial y
la dindmica gasista, eléctrica, y petrolifera han cambiado de forma radical y los
propios precios del gas alin no han alcanzado un equilibrio estable. Inversio-
nes masivas en capacidad de generacion eléctrica con gas o plantas quimicas
estan anunciadas, y algunas ya en marcha. En el resto del mundo, y ademas de
la blsqueda acelerada de recursos no convencionales, el equilibrio tampoco
se ha alcanzado en el mercado del gas, eléctrico o petroquimico, por ejem-
plo, resultando en alteraciones relevantes de competitividad de activos clave
y nuevos flujos y dindmicas de precio emergentes. Europa, como importador
neto de energia y con un marco de desarrollo de recursos no convencionales
mas restrictivo y caro que Estados Unidos, se encuentra ante un reto de com-
petitividad crucial.

Espafa, cuyos recursos no convencionales son aln poco detallados cuenta,
por una parte, con empresas pioneras en el desarrollo de estos recursos en
Estados Unidos y otras geografias vy, por otra, con una estructura de aprovisio-
namientos gasistas a largo plazo, una industria petroquimica con grandes in-
versiones recientes afectada de lleno por los nuevos flujos globales, y grandes
consumidores industriales de energia, expuestos a la competencia internacio-
nal en sus industrias.
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De conformidad con lo previsto en la Ley Orgénica 15/1999, de 13 de Diciembre, de
Proteccion de Datos de Caracter Personal, le informamos que los datos que nos proporciona
el cumplimentar el presente formulario seran incluidos en un fichero automatizado propiedad
del Club Espafol de la Energia, con la finalidad de gestionar su inscripcién al presente
(curso/seminario/otro) y enviarle informacion comercial y promocional sobre nuestros
productos y servicios. Asimismo, usted reconoce y acepta expresamente que el Club Espafiol
de la Energia puede requerir poner sus datos personales o parte de ellos a disposicion de
terceros colaboradores que participen en la organizacion del presente (curso/seminario/otro)
y a otros participantes en el mismo, asi como a las autoridades competentes (incluyendo
autoridades fiscales), contables, auditores, abogados y otros asesores externos y otros
proveedores de productos o servicios del Club Espafiol de la Energfa. Si en un futuro desea
revocar su consentimiento o desea acceder, rectificar o cancelar sus datos personales, u
oponerse al tratamiento que se hace de ellos, por favor comuniquelo por correo al
responsable del fichero: Club Espafiol de la Energia, P2 de la Castellana, 257-12 planta,

28046 Madrid. Tel.: +34 91 323 72 21, Fax: +34 91 323 03 89



Informacion e Inscripciones

Lugar de celebracion

Hotel Palace
Plaza de las Cortes, 7
28014 Madrid

Inscripcion
Enviar boletin de inscripcion a:

Club Espaiiol de la Energia

Paseo de la Castellana, 257 - 12 planta
28046 Madrid

Tel.: 913237221

Fax: 91323 03 89
inscripciones@enerclub.es
www.enerclub.es

Elndmero de plazas es limitado

Cuotas de inscripcion

Asociados Ejecutivos: 200 €

Socios Protectores: 250 €

Socios de Colaboracién Especial: 300 €
Empresas Asociadas: 350 €

Socios Individuales: 400 €

No Socios: 450 €

IVAINCLUIDO

Elimporte de la matricula debera hacerse efectivo antes
de comenzar la jornada, que incluye documentacién,
café y coctel de clausura.

Forma de pago

— Envio de cheque nominativo al Club Espafiol de la Energia
—Transferencia bancaria a BANKIA.
Virgen de la Alegria, 21
28027 Madrid
IBAN ES76 2038 1920 63 6000295448
— Pago con tarjeta, inscribase a través de nuestra web con
Visa o Mastercard

Cancelacion

Cualquier cancelacién debera hacerse por escrito. Las
cancelaciones producidas una vez iniciado el seminario o la
no comparecencia del asistente no daran lugar a ning(n tipo
de reembolso.
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