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I. PRÓLOGO

Conocer y comprender el funcionamiento del sistema energético de un país es, todavía 
hoy en día, una tarea tremendamente compleja. Entre otras razones, porque el sector es 
muy dinámico y está sujeto a cambios continuos y de un elevado contenido técnico. Ser 
a la vez un sector liberalizado, pero con una extensa regulación y control por parte de la 
Administración, y depender en gran medida de la evolución del contexto internacional, le 
añade también cierta dosis de dificultad, que se incrementa a la hora de intentar hacer 
comprensible la forma de actuación del sector. 

Al mismo tiempo, el mercado energético constituye un área de actividad muy relevante, 
al operar con un recurso básico y esencial; ser uno de los pilares fundamentales para el 
desarrollo económico y el bienestar de un país; y jugar un papel primordial en la lucha 
frente al cambio climático.  

Conscientes de que los esfuerzos que nuestro sector realiza para cumplir su función 
social, económica y ambiental, en ocasiones pasan desapercibidos, y que la divulgación 
veraz y transparente del conocimiento en materia energética es cada vez más necesaria, 
desde el Club Español de la Energía decidimos realizar un esfuerzo adicional para expli-
car todos los aspectos que rodean nuestras actividades, los retos a los que nos enfrenta-
mos y las soluciones que proponemos.

Por ello, a comienzos de 2013, iniciamos un estudio que ayudase a comprender el fun-
cionamiento del sector energético español y el sentido de las decisiones que se toman 
en el día a día, para poner en valor su aportación a la sociedad.  

Creemos firmemente que nuestra asociación es el lugar adecuado para realizar este 
trabajo. Por un lado, porque agrupa a los principales actores de todas las fuentes ener-
géticas y, por otro, porque cuenta con una dilatada experiencia, de más de 25 años, 
en la puesta en común de las diferentes opiniones que existen sobre la energía, con la 
búsqueda del consenso como principal instrumento.
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El resultado de todo ello es este documento, en el que cerca de 100 autores de 40 
organizaciones diferentes han reunido sus conocimientos sobre las principales temáticas 
relacionadas con la energía en España.

A lo largo de nueve capítulos, se reflexiona en torno a aspectos tan importantes como 
la relación entre la energía y el bienestar social; la pobreza energética; la percepción 
social de la energía y su evolución durante el último cuarto de siglo; la influencia de las 
políticas europeas en las de sus Estados miembros y, más concretamente, en España; la 
relevancia de la I+D+i; el papel de la energía en la lucha contra el cambio climático; la 
internacionalización del sector energético español; el precio de la energía; y la aportación 
del sector energético a la economía y al empleo.

Sobre ésta última temática, se ha realizado un gran esfuerzo de análisis, en base a datos 
oficiales, del cual se extrae una conclusión de especial relevancia: el sector energético 
español contribuye en más de un 5% al PIB nacional, con un impacto total en la gene-
ración de empleo de cerca de 400.000 puestos de trabajo.  

Estoy convencido que este informe resultará de especial interés, facilitará el acercamien-
to del lector al mundo de la energía y se demostrará la importante tarea que las empre-
sas españolas están llevando a cabo, y que las han conducido a ocupar posiciones 
destacadas en los rankings internacionales. 

No quisiera finalizar sin agradecer la colaboración a todos los autores, al personal del 
Club y a los coordinadores de los capítulos, quienes, a través de un gran esfuerzo de 
unificación y simplificación, han hecho posible este libro. Y en especial, quiero trasla-
dar mi sincero agradecimiento al coordinador general del estudio, Juan Bachiller Ara-
que, Vicepresidente Honorario de Enerclub, por su contribución para llevar adelante este 
ambicioso proyecto. 

Rafael Villaseca Marco
Presidente
Club Español de la Energía



II. PRESENTACIÓN

Una vez decidida la elaboración del estudio «Aportación del Sector Energético Español a 
la Sociedad», el primer paso ineludible fue diseñar una estructura acorde con la finalidad 
del documento, consistente en explicar al lector de qué manera los actores que com-
ponen el sector energético de nuestro país han contribuido y contribuyen al desarrollo 
de nuestra sociedad. Todo ello, además, desde varias perspectivas, como la económica, 
la medioambiental, la industrial y todas aquellas en las que la aportación de la energía 
fuese relevante.

Tuvimos claro desde el principio que era imprescindible incluir un capítulo introductorio, 
que sirviese para explicar cómo los distintos servicios que aporta la energía constituyen 
un factor muy relevante para la calidad de vida, no sólo actualmente, sino que ya lleva 
siéndolo desde hace muchas décadas, e incluso siglos. Por esta razón, el primer capítulo 
con el que se encontrará el lector expone cuál ha sido la historia de algunas de las prin-
cipales fuentes energéticas, como la energía eléctrica, el carbón, el gas y el petróleo, y 
analiza algunas de sus principales aplicaciones. Este capítulo quedaba incompleto si no 
se hacía referencia al diferente grado de acceso a la energía por parte de los distintos 
países y si no se analizaban aspectos tan relevantes como el índice de desarrollo huma-
no, los objetivos del milenio o la pobreza, y cómo se relacionaban éstos con la energía. 

Otro aspecto fundamental que se consideró necesario introducir antes de entrar en 
materia, era el análisis de cuál es, a día de hoy, la percepción que la sociedad tiene del 
sector energético. Pensamos, por tanto, incluirlo como capítulo dos del documento, de 
manera que el lector conociese esta percepción de antemano, leyese a continuación 
qué aporta el sector y de qué manera lo hace desde las distintas perspectivas tratadas en 
los siguientes capítulos, y sacase después sus propias conclusiones una vez leído todo 
el documento. 

En el tercero de los capítulos pensamos que se debía relacionar el sistema energético 
español con su entorno geopolítico, en concreto con un ente supranacional que tiene 
una enorme influencia en las políticas energéticas de los países de su ámbito. Nos 
referimos aquí a la Unión Europea (UE). Una primera aproximación a la UE, sus orí-
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genes y funcionamiento, primero de manera general y luego centrados en el ámbito 
energético, resultaba especialmente relevante para poder comprender hacia dónde va 
la energía en Europa, qué objetivos se deben cumplir, los esfuerzos que deben llevar 
a cabo los países miembros, y qué medidas se han puesto en marcha en España para 
llevarlos a cabo.

A continuación, y una vez explicado este marco de referencia, era ineludible hacer un 
repaso de cómo había cambiado el sector energético en nuestro país en los últimos 
lustros. Por ello, el siguiente capítulo, referido a la evolución del sector de la energía en 
los últimos 25 años, permite conocer de primera mano los importantes avances que los 
protagonistas en materia de electricidad, gas y petróleo han desarrollado para amoldarse 
a los cambios que se han ido produciendo en la sociedad. Estos cambios son analizados 
tanto desde el punto de vista regulatorio como empresarial, y teniendo la protección del 
medio ambiente y la relación energía y clima como factores básicos de la modificación 
del funcionamiento del sistema.

Una vez finalizado lo que se podría considerar como el primer gran bloque del libro, se 
decidió que el capítulo central del mismo tratase de la aportación del sector energético 
español a la economía y al empleo de nuestro país. Éste fue considerado el capítulo más 
ambicioso de todos y, probablemente, el que mayor esfuerzo iba a requerir. La dificultad 
de la búsqueda de información sobre estos aspectos se hizo más que evidente cuando 
se observó que era necesario definir un modelo matemático para la obtención de resul-
tados y cifras que pudieran poner de relieve cuantitativamente la contribución del sector. 
Este análisis, realizado en base a los datos oficiales de la Contabilidad Nacional y com-
plementado con las aportaciones de las principales Asociaciones del sector, dio como 
resultado el capítulo cinco del documento.

Tras este meticuloso proceso, la siguiente reflexión que nos hicimos desde el Club era 
cómo plasmar en el libro otras aportaciones del sector energético que, por ser menos 
evidentes o conocidas, no son menos relevantes. Por ello, el siguiente capítulo, el sexto, 
tiene a la tecnología como principal protagonista. Un recorrido por la historia reciente de 
la evolución de la investigación, el desarrollo y la innovación en nuestro país, sus princi-
pales protagonistas y resultados más notorios, son testimonio de cómo sin tecnología no 
existe energía, y de ahí su especial importancia.

Otro aspecto principal que desde el primer momento se tuvo claro que era necesario 
destacar como relevante, fue el cambio climático. Sin duda, las empresas energéticas 
son percibidas como las grandes emisoras de gases de efecto invernadero pero lo que 
en ocasiones se ignora, y no es del todo conocido, es que son estas mismas empresas 
las que están realizando los grandes esfuerzos para realizar la transición hacia un sistema 
libre de emisiones, siendo ellas por tanto la gran palanca de cambio hacia un modelo 
energético sostenible. Todos los objetivos medioambientales de carácter tanto internacio-
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nal como europeo se reflejan en este interesante capítulo, que incluye una descripción 
del grado de cumplimiento de éstos por parte de nuestro país, destacando además 
cuáles son los distintos ámbitos y herramientas de lucha contra el cambio climático exis-
tentes y que nuestras empresas están implementando. 

El penúltimo de los capítulos, el octavo, quiere ir más allá de la aportación del sector 
español a nuestra sociedad, con una faceta más o menos reciente de las empresas 
energéticas, como es su expansión internacional, lo que ha permitido que, en algunos 
casos, nuestras compañías se hayan convertido en referente mundial en esta materia. 
Una explicación del por qué y el cómo se han expandido las empresas de nuestro sector, 
abarcando también el ámbito de las ingenierías y las PYMEs, y de los resultados de una 
encuesta destinada a conocer la percepción de nuestras compañías en el exterior, cons-
tituyen este informativo y didáctico capítulo.

Nos preguntábamos cómo cerrar el libro, cómo no sólo explicar la contribución del sec-
tor a la sociedad, sino contar con un capítulo que nos ayudase a aclarar un aspecto de 
la energía del que tenemos constancia existe una gran confusión: su precio. Por ello, 
decidimos intentar que el lector tuviera ocasión de, a través de un lenguaje claro, y de 
la manera más objetiva posible, explicar cómo se componen los precios energéticos, 
compararlos con otros países, e incluso con otros bienes también relevantes para el 
ciudadano.

El resultado del ejercicio y de la puesta en común del conocimiento de casi 100 autores 
es el documento que sigue a esta presentación. Se ha seguido un minucioso proceso 
de unificación y homogenización de todos los capítulos intentando evitar solapes, si bien 
en algunos apartados ha sido necesario mantener aspectos ya explicados con la finalidad 
de contextualizar cada uno de los capítulos, de manera que tuvieran carácter propio, y 
sirviese también como libro de consulta. También se ha intentado facilitar la lectura del 
documento, complejo tanto por su contenido técnico como por su extensión, desta-
cando algunos mensajes en cuadros, para una mejor comprensión por parte del lector. 
Espero sinceramente que hayamos conseguido este objetivo.

Quisiera dar las gracias a todos los autores y, especialmente, a los coordinadores de los 
capítulos que han estado trabajando muy intensamente y con gran ímpetu y paciencia 
durante muchos meses. Me estoy refiriendo, por orden de numeración de los capítulos 
coordinados, a Jesús Gabriel García Ocaña, Pedro Martínez López, Alfonso González 
Finat, Luis Villafruela Arranz, Rafael Sánchez Duran, Ramón Gavela González, Antoni 
Martínez García, Rafael Durban Romero, Arturo Gonzalo Aizpiri, Marta Camacho 
Parejo y Rafael Gómez- Elvira González. A todos ellos, mi más sincero agradecimiento.

Agradezco también al Director General, Arcadio Gutiérrez Zapico, y a los miembros de 
la Secretaría Técnica de Enerclub, Pablo de Juan García y Ana Padilla Moreno, su lide-
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razgo y profesionalidad durante todo el proceso de elaboración. Ellos han hecho posible 
que la preparación del documento haya resultado, no obstante su dificultad, estimulante 
y agradable para todos los que hemos tenido la oportunidad de contribuir a su desarrollo 
y preparación.

Finalmente, me permito solicitar la comprensión del lector si percibe en algún caso dife-
rencias entre la información contenida en este documento sobre una materia concreta y 
la realidad actual de la misma, que podría haber superado a aquella información utilizada 
por los autores por la ocurrencia de acontecimientos o incorporación de desarrollos pos-
teriores a la fecha de redacción del capítulo de que se trate.

Espero que esta publicación sirva para dar a conocer algo más nuestro complejo sec-
tor, que sea un documento dinámico que se vaya actualizando con el tiempo, y que 
contribuya a que el Club Español de la Energía continúe siendo un lugar de referencia 
de intercambio de opiniones y reflexión para todas aquellas personas interesadas en 
la energía.

Juan Bachiller Araque
Vicepresidente Honorario
Club Español de la Energía
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