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CARTA DEL PRESIDENTE

Queridos amigos

Es para mi una gran satisfaccion presentarles la memoria de actividades del Club Esparfiol de la
Energia correspondiente a 2013. A lo largo del ano, la asociacion desarrolld una intensa actividad,
con la celebracion de mas de 20 actos institucionales y jornadas, 3 masters y una docena de cursos
en diferentes ediciones, ademas de la publicacion de 7 documentos sobre aspectos relativos a la
energia en Espana y mas alla de nuestras fronteras.

De forma complementaria a la celebracion de cursos y actos que ya son referencia en el sector
energético espanol, como el Master de Negocio Energético, los Premios de la Energia, el Balance
Energético, las Jornadas del Consejo Mundial de la Energia y del Petroleo, o el acto de presentacion
del World Energy Outlook de la Agencia Internacional de la Energia, se llevaron a cabo una gran
variedad de actividades. Merece la pena destacar algunas de ellas, principalmente aquellas que
tienen relacion con los objetivos que nuestra Junta Directiva se planted cuando asumié sus funciones
en 2012.

El Curso para Medios de Comunicacion fue una de las actividades de formacion que se celebrd
por primera vez en 2013, con el fin de poner a disposicion de los profesionales de la comunicacion
el conocimiento y las herramientas necesarias para que puedan reflejar, de la manera mas objetiva
posible, la realidad del sector energético.

En el contexto actual, resulta fundamental facilitar la labor de los profesionales de los medios para que
la opinion publica tenga una mejor comprension de los asuntos energéticos. La informacion relacionada
con €l sector esta en los medios a diario, y especialmente este afio que hemos dejado atras.
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El paguete normativo del sector eléctrico publicado en julio de 2013, junto con sus posteriores
desarrollos, que estuvieron precedidos por otras medidas tomadas desde comienzos de 2012,
constituyeron, sin ninguna duda, el epicentro informativo del sector. Las actividades relacionadas
con la energia eléctrica se vieron modificadas intensamente para poder lograr la sostenibilidad
econdmica del sistema que, como consecuencia del déficit de tarifa, se encuentra ante importantes
dificultades. También sobre esta reforma energética, el Club desarrollé iniciativas durante el 2013, con
la publicacion de dos breves documentos sobre Politica Energética y Regulacion, o con la puesta en
marcha de una jornada para acercar a la sociedad las grandes novedades introducidas.

Otro de los aspectos principales objeto de andlisis este Ultimo afo fue el relacionado con los intensos
debates que se estan llevando a cabo en Europa, y que definiran los nuevos objetivos mas alla
de 2020. A lo largo de los ultimos anos, los Estados miembros hemos asistido a los importantes
esfuerzos de la industria energética para cumplir las pautas marcadas en materia ambiental, y mas
en particular de lucha contra el cambio climatico.

En las jornadas tituladas “Asuntos Clave de la Energia en Europa: Situacion Actual y Evolucion
Previsible”, los principales actores del sector energético y representantes de instituciones de la UE
analizaron los grandes retos europeos Y reflexionaron sobre el futuro de la Unidén. Esta vision fue
complementada por la visita a Espana del entonces director general de Energia de la Unidn Europea,
Phillip Lowe, quien puso en comun sus inquietudes y preocupaciones en torno al futuro de la politica
energética europea, en un acto de sumo interés para todos los que tuvimos la oportunidad de asistir.

Laexploraciony produccion de petroleoy gas, los recursos no convencionales y el refino fueron también
objeto de analisis en el ambito de nuestras actividades, que han tenido ademas un marcado caracter
internacional. Sin duda, el interés de nuestra asociacion por contar con una mayor representatividad
internacional en nuestros foros de debate y jornadas, ha tenido un resultado positivo.

Asi pues, durante el gjercicio 2013, los asistentes a nuestros eventos tuvieron el privilegio de escuchar
a grandes expertos de reputadas organizaciones como la Agencia Internacional de la Energia, la
Comision Europea y sus principales instituciones afines, el Consejo Mundial de la Energia y del
Petroleo, el Departamento de Energia de Estados Unidos, el Banco Mundial, y el Ministerio de Energia
del Reino Unido, entre otros.

En cuanto a publicaciones se refiere, ademas de los Cuadernos de Energia y el Balance Energético,
se inici® una coleccion sobre aspectos regulatorios, que mencionaba anteriormente, con informacion
actualizada que invita a la reflexion sobre las medidas que se estan poniendo en marcha en el
sector energético de nuestro pais. Ademas, durante 2013, se finalizaron estudios sobre eficiencia
energética, la proteccion del consumidor, y la oferta y la demanda futura de energia, que vieron la luz
a comienzos de 2014. Bajo el titulo «Factores Clave para la Energia en Espana: Una vision de futuro»,
casi 80 personas, entre coordinadores y autores, de unas 50 empresas y organizaciones diferentes,
contribuyeron con su conocimiento y trabajo a la elaboracion de estos valiosos documentos.

Carte del Presidente
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Cuando esta Memoria llegue a sus manos, habran pasado casi dos anos desde que tuve el honor de
ser nombrado presidente de nuestra asociacion, y estara a punto de iniciarse un nuevo ciclo en la vida
del Club, con el nombramiento de una nueva Junta Directiva. En su momento, manifestamos el interés
de cumplir una serie de objetivos que, como demuestra la presente memoria, hemos conseguido
alcanzar en gran medida: darle un gran impulso a la comunicacion de nuestras actividades, de
manera que el ciudadano contase con los medios necesarios para estar informado del dia a dia del
sector energético; fomentar la colaboracion con otras entidades con fines similares a los nuestros,
principalmente en el ambito internacional; y ampliar y mejorar la capacidad de reflexion, dando una
mayor participacion a los asociados, asi como una mayor agilidad y flexibilidad a los procedimientos
necesarios para la publicacion de documentacion.

Creo, sinceramente, que Enerclub se ha reforzado como punto de encuentro y foro de referencia en
materia energética para facilitar el debate y la difusion de ideas, el estudio de materias y el intercambio
de experiencias. Y todo ello ha sido gracias a nuestros asociados y al equipo del Club quienes, a
través de su trabajo y dedicacion, han reforzado esta asociacion como la casa de todos.

En nombre de la Junta Directiva saliente, quisiera aprovechar para agradecer a todas las personas
que han trabajado por y para el Club en estos ultimos dos anos, y desearle a la nueva presidencia
y su Junta Directiva mis mejores deseos. Estoy convencido de que con su trabajo, el Club Espafiol
de la Energia continuara afianzandose como institucion de referencia del sector energético espanol.

Rafael Villaseca Marco
Presidente
CLUB ESPANOL DE LA ENERGIA
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PETROLEO

FUENTE: ASOCIACION ESPANOLA DE OPERADORES DE PRODUCTOS PETROLIFEROS (AOP)

El fin de 2013 ha traido consigo una mejora
de las expectativas econdmicas a la que no es
ajeno el sector petrolero. Favorecida por el re-
punte de la actividad en los socios de la OCDE,
la demanda internacional ha comenzado a dar
sefales de recuperacion en la segunda mitad
del ano, contribuyendo inicialmente a contener
los descensos de precios y, mas tarde, obligan-
do a las principales economias a recurrir a las
reservas, que han acusado un descenso con-
siderable.

Algunas de las tendencias apuntadas en 2012
empiezan a consolidarse: Estados Unidos y Ca-
nada han sido los pais que mas han incremen-
tado su produccion, principalmente de recursos
no convencionales, petroleo de esquisto y arenas
bituminosas, mientras se modera el crecimiento
econdémico en Asia y paises emergentes por lo
que la volatilidad de los precios del crudo ha dis-
minuido con respecto a anos anteriores.

En el mercado espaniol persiste la intensa debi-
lidad en la demanda interna. En este escenario,
los refineros espafioles se han visto obligados
a exportar sus excedentes y hemos asistido
a un nuevo aumento de las exportaciones de
productos petroliferos, siendo ya un exportador
neto de productos, lo que ha contribuido a ali-
viar el déficit por cuenta corriente. La persistente
caida de margen de refino ha sido decisiva para
provocar un descenso en el grado de utilizacion
de las refinerias europeas en general.

m En un entorno de incertidumbre,
los precios moderan su volatilidad

Los precios del barril de Brent se han manteni-
do en la segunda mitad del afio en el entorno
de los 110 ddlares por barril, un nivel similar al
registrado a finales de 2012, con una cotizacion
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del dolar bastante estable —aunque descenden-
te— a lo largo del ano, del orden de 1,30 a 1,35
ddlares por euro.

Sin embargo, el primer semestre del afno mos-
tr6 mayor inestabilidad. En este periodo se re-
gistraron tanto los maximos como los minimos
del ano. El precio més alto se marcé en febrero,
con una cotizacion media de 116 ddlares por
barril, coincidiendo con el anuncio de las me-
didas de embargo al crudo irani por parte de la
UE, mientras en abril se marcaban minimos que
dejaron la media del mes en 102,5 ddlares por
barril, en una caida derivada de la incertidumbre
sobre la evolucion de las principales economias.
El anuncio por parte de la OPEP acerca de con-
trolar la produccion puso fin a los descensos
pero, ante la inestabilidad creciente en Oriente
Proximo, los mercados continuaron mostran-
do cautela. El comportamiento favorable de la
economia norteamericana, unido a caidas de
produccion en Libia, Irak, Iran, Sudan del Sur y
Brasil, junto con el efecto del golpe de Estado
en Egipto, indujeron en el mes de julio un retor-
no a los precios de inicio del afo.

De este modo, a lo largo de 2013 se ha obser-
vado un significativo estrechamiento de la dife-
rencia entre la cotizacion del Brent y del crudo
norteamericano West Texas Intermediate. Los
precios de ambos han evolucionado de mane-
ra paralela, aunque los del segundo han sufrido
incrementos mas abruptos a comienzos del ve-
rano, a causa de los retrasos de la entrada en
funcionamiento de nuevas infraestructuras de
distribucion en EEUU.

También las cotizaciones de los principales
productos han mostrado menor volatilidad en
2013, con una cotizacion media en el aho infe-
rior en el 3,8% ala de 2012 para la gasolinay en
el 3,9% para el gasoleo.
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m Una demanda mayor
de lo esperado, con dudas
sobre su consolidacion

La demanda mundial de crudo ha experimenta-
do en 2013 un crecimiento del 1,4% respecto a
2012, alcanzando los 91,3 millones de barriles
diarios. La demanda en la OCDE gracias al as-
censo en Norteamérica y a la estabilidad en Eu-
ropa - sube ligeramente en 2013, hasta 46,1 mi-
llones de barriles diarios, todavia por debajo de
los niveles alcanzados en la Ultima década, pero
superior a los datos mas bajos, los de 2009, en
que se apenas se superaron los 45 millones de
barriles diarios. El mayor crecimiento se ha re-
gistrado en Africa y Latinoamérica, por encima
del 3,5% anual, seguidos de Rusia (3%). El cre-
cimiento de China, algo mas moderado que en
2012, no ha sido suficiente para compensar los
descensos en areas significativas, como India y
Japdn, y mantener a Asia como locomotora de
la demanda mundial de crudo.

Del lado de la oferta, el incremento desde 2012
ha ascendido al 0,7% y ha llegado a 91,5 millo-
nes de barriles diarios. La mayor produccion de
las regiones mas dinamicas ha sido compensa-
da por la reduccion acometida por la OPEP, con
800.000 barriles diarios menos en media anual.
El mayor crecimiento se ha dado en EEUU, que
incrementd su produccion en 1,1 millones de
barriles diarios en 2013.

Este escenario ha supuesto que los paises de
la OCDE cierren el ano con una intensificacion
del recurso a las reservas, que se han reduci-
do en el cuarto trimestre en 1,5 millones barriles
diarios y cierran diciembre con 103 millones de
barriles diarios por debajo de la media de los
ultimos cinco afnos. Por su parte, el nivel de los
stocks de productos se ha situado en el equiva-
lente a 28,8 dias de demanda.

2013. Un afio de energia

m En Espaia el consumo baja
y se consolida la tendencia
a la dieselizacion

En el afio 2013, el consumo de productos pe-
troliferos en Espafna ha experimentado un nue-
vo descenso, del 8,9% en el conjunto del ano,
superior al 7,54% registrado entre 2011y 2012.
En todas las partidas se han observado descen-
sos, principalmente en los fueldleos, cuyo con-
sumo baja un 15,1% en 2013 y supone ya una
cantidad inferior en menos del 75% a la consu-
mida en 2007, antes del inicio de la crisis.

Desde dicho afo, la demanda de productos pe-
troliferos ha descendido en el entorno del 5,4%
anual, con lo que en el conjunto de 2013 alcan-
z06 las 54.641 kt. Para encontrar un afo con un
resultado similar, deberiamos remontarnos has-
ta 1996, cuando el tamano de la economia es-
panola era un tercio inferior al actual.

La demanda de gasolina ha descendido en el
conjunto del ano un 5,4%, hasta 4.656 kt. Por
su parte, la de gasoleo lo ha hecho un 3,2% y
ha alcanzado las 28.224 kt. Algo menos ha des-
cendido la demanda de queroseno, que se sitla
en 5.133 kt, con un descenso del 2,7% respec-
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to a 2012, mientras la de GLP experimenta una
variacion escasa, del -0,8%, equivalente a un
total anual de 1.588 kt. Respecto a los combus-
tibles de automocion, descienden en conjunto
un 3,7%, con bajadas generalizadas en todos
productos destinados a este fin. El 18,5% de
los combustibles de automocion dispensados
en 2013 ha correspondido a gasolinas, mientras
el gasdleo crece hasta el 81,5%, frente al 18,8%
y el 81,2% registrados en 2012.

Los aumentos de capacidad obtenidos con la
entrada en servicio de nuevas instalaciones han
permitido continuar en 2013 con la reduccion
de importaciones de productos petroliferos, a la
vez que se incrementan las exportaciones. Las
primeras han disminuido un 13,2% en el con-
junto del afno, mientras las exportaciones suben
un 8,6%. Con ello, el aflo se ha cerrado con
un saldo neto exportador de 4.218 kt. Especial-
mente relevante es el resultado en las gasolinas
que, con apenas importaciones, registran un
saldo exportador de 3.326 kt.
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m Cambios legislativos
que modifican la Ley del sector
de hidrocarburos 34/2018

En el mes de julio se aprobd definitivamente
la Ley 11/2013, de medidas de apoyo al em-
prendedor y de estimulo del crecimiento y de
la creacion de empleo, que incluia en su arti-
culado medidas para velar por la estabilidad de
los precios de los carburantes de automocion
y propiciar un funcionamiento mas eficiente de
este mercado.

La nueva norma ha introducido medidas en el
segmento mayorista y en el minorista que se di-
rigen, en esencia, a fomentar la entrada de nue-
vOs participantes en el mercado.

Mencion aparte merece el desarrollo en los Ulti-
mos meses de las estaciones de servicio desa-
tendidas, que no cuentan con personal de nin-
gun tipo ni con servicios adicionales al repostaje,
gracias a las facilidades de instalacion que prevé
la nueva normativa, aunque en Ultima instancia
éstas dependen de la autoridad autondémica y lo-
cal responsable en cada caso concreto. Corres-
pondera a cada consumidor en cada momento
decidir donde repostar y si el valor del servicio
que pierde es equivalente a la mejora de precio
conseguida. Para ello, necesitara estar suficien-
temente informado acerca de las ventajas e in-
convenientes de cada modelo, 10 que plantea un
reto tanto para los operadores y distribuidores
tradicionales como para las autoridades que ve-
lan por los derechos de los consumidores.

La Ley 11/2013 ha modificado también las obli-
gaciones de los operadores en cuanto a los ob-
jetivos de venta o consumo de biocarburantes.
Para este ano, el minimo establecido era del
4,1% en diésel y del 3,9% en contenido ener-
gético.
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m La presion tributaria sigue
condicionando el consumo

En 2013 ha desaparecido la exencion con que
contaban los biocarburantes en el Impuesto
especial sobre hidrocarburos (IEH), con lo que
el total del carburante consumido, tanto hidro-
carburo como bio, ha pasado a tributar por
el mismo importe. Ademas, se ha producido
la integracion del antiguo Impuesto sobre las
Ventas Minoristas de Determinados Hidrocar-
buros (IVMDH) en el IEH, componiéndose este
de un tipo estatal, coincidente con los tipos an-
teriores, un tipo estatal especial que coincide
con el tramo estatal del IVMH vy otro tipo au-
tondmico que sigue siendo potestativo de las
CCAA y que sufri¢ incrementos en varias auto-
nomias a lo largo del ejercicio. Ambos factores,
la desaparicion de la exencion de los bios y el
aumento del tramo autondmico del impuesto
especial en varias CCAA contribuyeron a au-
mentar la presion fiscal de los carburantesy a
acrecentar las distorsiones en forma de efec-
tos frontera y fraude fiscal, cada vez mas grave
este Ultimo, conforme se incrementa la carga
tributaria.

m La economia espaiiola necesita
un sector energético fuerte

Algunos indicadores de actividad econdmica
han frenado en 2013 el deterioro que venian
presentando en anos anteriores. Los relativos al
consumo todavia se resisten, como muestra la
Contabilidad Nacional en sus datos del cuarto
trimestre, con una caida del 0,8% respecto de
los ya bajos niveles de 2012. En el caso par-
ticular de nuestro sector, los datos correspon-
dientes al conjunto del aio concuerdan con
esta atonia: caen las entradas de pedidos (un
8,5% en media en el conjunto del ano) y los pre-

2013. Un afio de energia

cios practicamente permanecen constantes (un
0,9% de incremento en media anual).

Confiamos en que las reformas acometidas en
nuestro pais contribuyan a dinamizar el empleo
y traer de vuelta la confianza. A pesar de las ex-
pectativas adversas, los operadores petroliferos
espanoles se han preparado para competir des-
de Espana en el mercado global, acometiendo
importantes inversiones en equipos y talento
para adaptar nuestras instalaciones a los requisi-
tos de flexibilidad mas exigentes. Una flexibilidad
necesaria para responder a los cambios regula-
torios, técnicos y comerciales que vendran en los
proximos anos, para todos los mercados.
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GAS NATURAL

FUENTE: ASOCIACION ESPANOLA DEL GAS (SEDIGAS)

m Consumo de gas natural

El consumo de gas del mercado convencional
—formado por la industria y el sector domés-
tico-comercial— se mantiene estable en 2013,
ante un menor consumo de gas en generacion
eléctrica por parte de las centrales de ciclo
combinado. Durante este afno, la demanda de
gas ha sido de 333. 421 GWh (28,7 bcm), un
8% menos que en 2012. La industria continda
siendo la principal consumidora, con un 64%
sobre el total, seguida del sector doméstico-co-
mercial y la generacion eléctrica a través de los
ciclos combinados, con un 17% en ambos ca-
SOS.

VENTAS DE GAS NATURAL
EN ESPANA 2013 (28,7 bcm)

US0S NO
ENERGETICOS
2%

DOMESTICO-COMERCIAL
17%

CENTRALES
ELECTRICAS
17%

4

INDUSTRIAL
64%

Recordamos que en 2012 el sector industrial
fue el mas dinamico, con un aumento del 6,2%
en el consumo de gas natural. Su demanda glo-
bal fue un récord histdrico. La causa principal
fue el repunte de la cogeneracion, con notable
influencia por la puesta en marcha de instalacio-
nes destacadas en algunas refinerias. En 2013
la demanda de los cogeneradores ha descendi-
do, en parte por los impuestos especiales que
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estan soportando en el consumo de gas para la
actividad industrial. Junto con la ausencia de un
repunte claro de la actividad global del sector,
explican la caida de la demanda de gas estima-
da por este sector del 1,5%.

La demanda de gas por el sector industrial ha
disminuido un 1,5% en 2013, alcanzando los
213,7 TWh. En 2012 aumentd un cifra estimada
del 6,5%.=La gran mayoria y las mas importan-
tes industrias de nuestro pais cuentan ya con
gas natural.

El mercado doméstico-comercial se ha acerca-
do a las cifras de demanda de 2012, en cuyo
ano crecié un 8,3%.

La demanda estimada de gas natural por el
sector doméstico-comercial ha llegado a 56,6
TWh, (-0,3% respecto a 2012) un 65% por en-
cima del dato del afno 2000. Se mantiene por
tanto dentro de la tendencia histérica de creci-
miento, pese al descenso en la construccion de
nuevas viviendas.

Destacamos un hecho diferencial del primer tri-
mestre del 2013 respecto al mismo periodo de
2012: en febrero de 2012 se produjo una ola
de frio notable, que condiciond la evolucion de
este mercado doméstico-comercial en todo el
ano. El primer trimestre de 2013 fue diferente,
con olas de frio de menor intensidad y mas cor-
tas. Es cierto que mayo de 2013 fue el mas frio
desde 1985 y que la primavera de 2013 ha sido
mas fria en conjunto, pero octubre y la primera
parte de noviembre fueron periodos con tempe-
raturas algo mas elevadas que en 2012.

En resumen, un afno con temperaturas inver-
nales algo mas suaves en las temporadas de
calefaccion que en 2012, si bien en los meses
de abril a junio fueron mas bajas. Solamente la
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captacion de clientes adicionales por la labor
comercial de las empresas del sector, ha per-
mitido que la caida de la demanda en el sector
Doméstico-Comercial apenas haya sido signifi-
cativa.

Todo ello ocurre en un contexto en el que se si-
guen construyendo menos viviendas, siguiendo
la tendencia de los Ultimos anos y que en el con-
junto del afo puede haberse llegado al -41%.

El mercado doméstico-comercial ha sido el
destino en 2013 del 17% de las ventas totales
de gas natural, un porcentaje que es la mitad
que la media de la UE. En efecto, en el con-
junto de los paises de la UE el sector residen-
cial-comercial representa de media en los Ulti-
mos anos (varia unos dos o tres puntos ano por
afno dependiendo del nivel de dureza del invier-
no) entre el 35y el 38% de la demanda total de

gas natural. Es la causa de que las condiciones
climaticas invernales condicionan notablemente
las ventas globales de gas natural en los paises
europeos mas frios.

El potencial de crecimiento de las ventas en el
mercado doméstico-comercial es todavia ele-
vado en Espafa. Basta observar el nUmero de
municipios que cuentan con red de gas natu-
ral (1.600) en comparacion con el nimero to-
tal de municipios que existen en Espafa, algo
mas de 8.100. Podemos observar igualmente
que, segun los Ultimos datos de Eurostat el
consumo de gas natural por habitante en el
mercado doméstico-comercial en el conjunto
de la UE es de 2.273 kWh y en Espafa de
1.039 kWh.

La produccién de electricidad con gas natural
en las centrales de ciclo combinado ha apor-

MUNICIPIOS CON SUMINISTRO DE GAS NATURAL

2000
1549 1579  1.600
1.497 °
1500 ° o ®
1.204
o
1000
948 @
544
500 350
103 159
® =

1980 1985 1990 1995

2005 2010 2011 2012 2013

2013. Un afio de energia

ik



12

GAS NATURAL

0 2.000.000

4.000.000

NUMERO DE PUNTOS DE SUMINISTRO

6.000.000 8.000.000

1985

1990

1995

2000

2005

2010

2011

2012

2013

7.473.451

tado el 9,6% de la producciéon eléctrica. La
demanda de gas natural de los ciclos combina-
dos en 2013 ha descendido un 32,8%.

Pese al descenso registrado en la generacion
en centrales, el gas natural sigue siendo clave
en la produccion de energia eléctrica en Espa-
na, tanto en los ciclos combinados como con la
tecnologia de la cogeneracion.

La electricidad vertida a la red producida con
tecnologia de cogeneracién ha descendido un
4,8% en el periodo enero-octubre de 2013 se-
gun datos de la CNMC. Esta cifra esta en linea
con el descenso que indica REE para el conjun-
to del ano en la generacion térmica no renova-
ble, dentro del régimen especial, que lo situa en
el 4,5%. Recordamos que el gas natural repre-
senta alrededor del 90% de los combustibles
usados en cogeneracion. Por tanto, se puede
afirmar que en 2013 el uso del gas natural en
cogeneracion ha sufrido una caida significativa,
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evolucion muy condicionada por aumento de la
fiscalidad.

La demanda de electricidad se retrajo un 2,4 %
el pasado ano. La demanda eléctrica en 2013
ha sido un 6,7% inferior a la cifra de 2008y, por
tanto, todavia no ha recuperado los niveles pre-
vios al inicio de la crisis econdémica.

La situacion de mercado se ha endurecido todavia
mas al observar que el hueco térmico (al que op-
tan carbén y ciclos) se ha reducido en 28,6 TWh
en 2013 respecto a 2012, segun datos del GTS.

Asi, el aumento de la generaciéon por las reno-
vables y del carbdn en la Ultima parte del afio y
el descenso de la demanda eléctrica (un 2,4%),
han ocasionado una menor intervencion de los
ciclos combinados, que han tenido un nivel de
utilizacion del 13%, seis puntos menos que en
2012.
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En 2013 ha seguido bajando el factor de utiliza-
cion de los ciclos, quedandose en el 13 % (19%
en 2012). Recordamos que en 2009 el factor de
utilizacion fue del 44% y del 52% en 2008. Esto
ocurre en un entorno con una potencia insta-
lada muy estable, que se ha mantenido en el
mismo valor desde 2011 (26.251 MW) y solo
ligeramente superior a la de 2010.

m Expansion del sector

Las redes de transporte y distribucién del sec-
tor del gas natural en Espana se extendian a
finales de 2013 por 81.188 Km. Es un 46,8%
mas amplia que la existente en 2005. La evo-
lucidn del resto de variables también indican la
voluntad del sector por expandirse en el territo-
rio: 690 millones de euros de inversion, 1.600
municipios con red de gas natural y 79.635
nuevos puntos de consumo.

La expansion del sector gasista espanol se ma-
nifiesta tanto en la evolucion de las variables
mas significativas (inversiones, kildbmetros de
red, gasificacion de nuevos municipios, etc),
como en la busqueda de nuevos segmentos de
mercado con potencial de crecimiento, objetivo
para el que se ha puesto una firme voluntad a lo
largo de 2013.

En efecto, este objetivo de busqueda y aprove-
chamiento de las capacidades potenciales en
nuevos submercados, ha movido amplias acti-
vidades tanto en el ambito espafnol como en el
entorno europeo en el que se mueve el sector
gasista espanol. Un ejemplo, ha sido la aten-
cion dedicada al transporte vehicular y maritimo
como vector de expansion.

Las inversiones materiales alcanzaron la cifra de
690 millones de euros en 2013. Desde el ano
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2000, la cifra total llega a 15.384 millones, otro
indicador del esfuerzo del Sector.

Sefalar que en los Ultimos anos, las inversiones
se estan adaptando a las nuevas estimaciones
de la demanda, caracterizadas por una inflexion
a la baja sobre las previsiones que existian en el
pasado.

Al finalizar 2013 el gas natural estaba disponible
en 1.600 municipios. En el aflo 2000 no llega-
ban a 950. La red que conduce el gas natural en
Espana ha aumentado en 2.147 km en 2013,
alcanzando los 81.188 km de gasoductos de
transporte y distribucion, cifra que supone un
aumento del 2,7%.

La red de transporte se extiende por 13.492 km
y la red de distribucion se prolonga a lo largo de
67.696 Km. Cabe recordar que en el ano 2000
la longitud total era de 37.022 km, por tanto se
ha multiplicado por 2,2 en 13 anos. Los puntos
de suministro al finalizar 2013 han alcanzado
los 7,47 millones, con un progreso del 1,1 %
respecto a 2012.

ORIGEN DE IMPORTACIONES BRUTAS 2013
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m Seguridad de suministro

En 2013, Espafa ha recibido gas natural de
11 paises diferentes, ademas de la pequefa
produccion propia, incluyendo 20 GWh de
biogas. Se ha resaltado en distintas ocasio-
nes que el sistema gasista espafiol es uno
de los mas diversificados de Europa. Recor-
damos que algunos paises del continente se
abastecen de gas natural de un Unico pals.

A lo largo de 2013 los aprovisionamientos brutos
de gas natural han alcanzado los 376 TWh (entra-
das fisicas), con un descenso de 5% respecto al
2012.

Destacan un afno mas Argelia, con un 51%
de los abastecimientos totales (10 puntos
de subida respecto a 2012), Francia (12%),
Nigeria (10%), Paises del Golfo (11,6%),
Trinidad y Tobago (6%) Peru (4,5%) y No-
ruega (3,6%), principalmente. Estos ratios
descienden si se consideran los abasteci-
mientos netos, restando las exportaciones
espanolas.

MEMORIA 2013



CARBON

FUENTE: CARBUNION

m La situacion del carbon en Espaiia
en 2013

El sector de la mineria del carbdn en Espana ha
vivido durante 2013 interrupciones prolongadas
en su actividad, reducciones de plantilla y situa-
ciones de administracion concursal en varias
empresas.

En este contexto se ha producido un largo pro-
ceso de conversaciones y la aprobacion final
en octubre del denominado Nuevo Marco de
actuacion para la mineria del carbon y las co-
marcas mineras en el periodo 2013-2018.El
ano se ha visto marcado por nuMmerosos pro-
cedimientos judiciales puestos en marcha por
las companias eléctricas tanto a nivel nacional
como comunitario, que han sido recurridos por
CARBUNION con resolucién final favorable en
la mayoria de los casos que han finalizado su
tramitacion.

Desde el punto de vista de la generacion, las cir-
cunstancias apuntadas junto con la climatologia
han provocado un descenso de la participacion
del carboén en la produccion de electricidad, al
tiempo que la demanda eléctrica del pais conti-
nuaba bajando.

Por parte de la Administracion, 2013 finaliza
con el compromiso del Ministerio de Indus-
tria de fijar un hueco térmico para el carbén
nacional que debera entrar en vigor en 2015.
Desde la perspectiva empresarial, el carbén
comparte con otros sectores energéticos e
industriales la necesidad de consolidar la ren-
tabilidad de las explotaciones y de progresos
reales en inversiones e |+D-+i relacionados con
el control de emisiones, captura y almacena-
miento de CO,,.

2013. Un afio de energia

m Carbon en la generacion eléctrica

Segun datos de Red Eléctrica de Espana, el
ano 2013 se ha cerrado con una participacion
del carbdn en la generacién eléctrica del 15%
(cobertura de la demanda peninsular), cuatro
puntos por debajo del porcentaje alcanzado
en 2012. Ademas de las siempre influyentes
condiciones meteoroldgicas (aparte de la edlica,
la hidraulica ha casi duplicado su participacion
en 2013 en la generacion eléctrica, con un 14%
del total), que reduce el hueco térmico inicial-
mente previsto y por tanto provocan el descen-
so del peso de las centrales térmicas de carbodn
en la produccion de electricidad, lo que refleja
un ano repleto de dificultades para el carbén
nacional.

El comportamiento del carbdn autdctono y del
procedente del exterior ha sido muy diferente.
En conjunto, el carbén ha sido el combusti-
ble utilizado para generar en 2013 un total de
39.669 GWh, que supone un descenso del
27,5% sobre el aho anterior, aunque segun su
origen cabe distinguir que los 13.747 GWh ge-
nerados en las centrales de carbdn nacional re-
presentaron una caida del 54,9% vy los 25.923
GWh generados en las centrales de carbon im-
portado crecieron un 6,9% sobre 2012.

Las paradas de actividad en gran parte de las
explotaciones, debido al retraso en la publica-
cion de la normativa y a los procesos juridicos
planteados por las empresas eléctricas contra
la resolucion del Real Decreto 134/2010 que
marca los volumenes de energia a producir con
carbén y los tonelajes a suministrar por las em-
presas mineras, contra la que se interpusieron
medidas cautelares y cautelarisimas, paraliza-
ron asi al sector carbonero durante el primer
cuatrimestre de 2013.
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Todo esto junto con la disminucion del hueco
térmico, llevd a que el cumplimiento del Real
Decreto 134/2010 se quedd en el 60%, en lo
que a produccion eléctrica se refiere, lo que hizo
que no se adquiriera por parte de las empresas
eléctricas todo el carbédn previsto.

De la anterior situacion, sumada al retraso en la
liberacion de las ayudas del afio 2012 y su de-
negacion para algunas empresas, se sucedie-
ron los expedientes de regulacion de empleo y
situaciones concursales que en el caso de una
de ellas -Coto Minero Cantabrico- acabd en un
proceso de liquidacion.

Para el 2014 el Gobierno ha fijado para las com-
panias eléctricas un consumo de 7,67 millones
de toneladas de carbdn nacional, 6,31 millones
de produccién corriente y 1,36 millones del al-
maceén estratégico de carbon autdctono gestio-
nado por Hunosa, con el que se produciran un
maximo de 21.300 GWh de electricidad.

m Nuevo marco 2013-2018

El Ministerio de Industria, Energia y Turismo, los
sindicatos UGT, CC.00. y USO vy la Federacion
Nacional de Empresarios de Minas de Carbdn
firmaron el 1 de octubre de 2013 el Nuevo Mar-
co de actuacion para la mineria del carbdn
y las comarcas mineras en el periodo 2013-
1018.

El aspecto mas positivo del proceso seguido
para la elaboracion del nuevo Marco del carbdn
nacional ha sido el reconocimiento por parte del
Gobierno central de que el carbdn es un com-
bustible autoctono necesario para garantizar la
seguridad de suministro energético, a precios
moderados de electricidad, y que nuestro pais
no puede ni debe cerrar la mineria competitiva.
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El Nuevo marco recoge textualmente que «el
caracter intermitente de las fuentes de energia
renovable, por su dependencia de circunstan-
cias meteoroldgicas, ha puesto de manifiesto
la necesidad e importancia de mantener unas
fuentes no intermitentes de energia autdéctona
que garanticen el suministro eléctrico en cual-
quier circunstancia».

El texto anade que para el cumplimiento de esta
funcién irrenunciable, el carbdn autéctono es
nuestro unico combustible fésil autéectono, ca-
paz de garantizar cierto nivel de produccion de
electricidad y asegurar el abastecimiento ener-
gético.

El documento firmado por el Ministerio de In-
dustria y los representantes sindicales y em-
presariales afade que «este marco propone
el mantenimiento de un papel destacado del
carbon nacional dentro del mix energético, en
una forma que no distorsione los mecanismos
existentes en cada momento y siempre den-
tro de los limites establecidos en la legislacion
europea». Conviene recordar que la legislacion
comunitaria, dentro de las Directivas del nor-
mas comunes el sobre el mercado interior de
electricidad, vienen reconociendo la importan-
cia de los combustibles autéctonos, y asi se
refleja en el articulo de la Directiva 2009/72/CE
de fecha 13 de julio del Parlamento Europeo,
el cual establece en su articulo 15.4 que «Por
motivos de seguridad del suministro, los Esta-
dos miembros podran disponer que sea pre-
ferente la entrada en funcionamiento de las
instalaciones generadoras que utilicen fuentes
de combustion de energia primaria autéctonas
en una proporcidn que No supere, en el curso
de un ano civil, el 15 % de la cantidad total
de energia primaria necesaria para producir
la electricidad que se consuma en el Estado
miembro de que se trate».
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Es muy importante el concepto de la seguridad
de suministro, ya que genera muchas discrepan-
cias de interpretacion. Mientras desde muchos
sectores sobre todo con intereses en energias
renovables y gas el discurso de la seguridad de
suministro se plantea desde la potencia instala-
da, lo cierto es que por mucha potencia insta-
lada que se tenga en un pais si esta es intermi-
tente y depende de las aportaciones de lluvia,
viento existente y energia sola, esta claro que la
seguridad de suministro tiene una componen-
te importantisima representada por la potencia
térmica, doénde los grupos de carbdn nacional
tienen mucho que decir, pues la seguridad de
suministro recae en la proximidad a las minas
de carbodn sin depender de fluctuaciones de los
mercados y conflictos politicos como en el caso
del gas natural. Estas y no otras razones son las
que estan detras de la justificacion del articulo
15.4 arriba citado.

Volviendo al nuevo Plan del Carbdon donde se
marca el escenario del sector para el futuro
préximo, establece un importante recorte a las
ayudas publicas y ahonda en su disminucion
progresiva como ha venido ocurriendo en los
ultimos afios: 301 millones de euros en 2011,
111 millones en 2012 (de los que se abonaron
56 millones en ese gjercicio) y 75 millones de
ayudas publicas a la produccién nacional de
carbon en 2013 cuyo importe ha sido liquidado
ya en 2014 con una cifra final de 34 millones de
euros (un 34% por debajo de las de 2012 y un
88% inferiores a las de 2011.

Las cantidades que a menudo se mencionan
como ayudas al carbon no van dirigidas —ex-
cepto las cifras mencionadas- a las empresas
mineras, SiNO en Su inmensa mayoria a pagar
compromisos sociales con trabajadores —inclui-
das prejubilaciones-, proyectos de creacion de
infraestructuras varias, medio ambiente y equi-
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pamientos de muy diverso tipo —econémicos y
también culturales o turisticos- en las reconoci-
das como comarcas mineras.

Las ayudas a la explotaciéon que ha fijado el
Nuevo Marco 2013-2018 son de 30 euros de
media por tonelada para 2013 en el caso del
carbén subterraneo, decreciendo en cinco eu-
ros por ano a lo largo de la vigencia del plan. En
cielo abierto en 2013 las ayudas, de caracter
testimonial, son de un euro por tonelada y en
2014 de 0,50 euros por tonelada.

Desde CARBUNION se hizo hincapié en todo
momento en que la brusca caida de las ayudas
publicas en los ultimos anos y el ritmo acelerado
de descenso de las ayudas a la produccion du-
rante la vigencia del nuevo marco puede poner
en riesgo la continuidad y viabilidad de las ex-
plotaciones que con una senda mas moderada
de descenso pueden llegar al 2018 con mayo-
res posibilidades de competitividad.

En definitiva, el nuevo plan para el carboén fija el
compromiso publico decreciente con un sector
que encara con incertidumbres la fecha clave
de 2018. Ahi se sitla el trabajo que tanto indivi-
dualmente sindicatos, empresas, responsables
politicos y parlamentarios, como la Federacion

17
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Nacional de Empresarios de Minas de Carbdn
realizan para intentar modificar un punto de la
Decision 787/2018/UE, normativa comunitaria
que obliga a cerrar las minas no competitivas en
2018 y a devolver las ayudas a quienes preten-
dan continuar con su actividad.

Algo que si debemos descartar de este nuevo
marco regulatorio es que por primera vez en la
historia del sector carbonero espanol se contem-
pla ya la existencia de una mineria competitiva.
Actualmente la produccion de carbén nacional
procede en mas de un 60% de las minas a cie-
lo abierto, que dejaran de recibir subvenciones
a finales del afio 2014. En resumen podemos
decir que el 60% de la produccién nacional sera
competitiva a partir del afno 2015. Un logro que
se ha conseguido tras muchos esfuerzos dirigi-
dos a la competitividad, desde la reduccion de
costes en todos los &mbitos de la empresay las
inversiones en los Ultimos anos en la mas mo-
derna mecanizacion han conseguido este hito
que esperemos sea reconocido por las autori-
dades Europeas y que finalmente no se tengan
que devolver ayudas con caracter retroactivo, lo
que llevaria a las empresas a no poder asumir
este coste y por consiguiente el cierre tras ha-
ber alcanzado la competitividad, dando al traste
con todos los esfuerzos del sector y llevando al
pais a prescindir del unico combustible autdcto-
no para la generacion de electricidad.

m Reforma del pool de electricidad

En la reunién celebrada el 19 de diciembre de la
Comision de Seguimiento del Plan 2013-2018,
el Secretario de Estado de Energia se compro-
metio a trabajar durante el 2014 en la definicion
del mecanismo que garantice una reserva del
7,5 % del hueco térmico para el carbén na-
cional.
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En concreto, el nuevo marco 2013-2018 afirma
en su redaccion que Red Eléctrica de Espana
esta trabajando para establecer un procedi-
miento que permita, a partir del 1 de enero de
2015 y sin costes adicionales para el sistema
eléctrico, mantener un hueco térmico suficiente
para el carbon dado su caracter de Unico com-
bustible autdéctono capaz de contribuir a la se-
guridad de suministro en casos excepcionales.
Afade ademas que, teniendo en cuenta los da-
tos histéricos de generacion eléctrica con car-
bon y la produccion de mineral, se estima como
suficiente una participacion del carbén nacional
del 7,5% en el mix de generacion.

m Empleo y produccion

El sector del carbdn en Espana vive desde
1990 un proceso continuado de reestructura-
cion y modernizacion, ha reducido muy sensi-
blemente en las Ultimas tres décadas su numero
de empleados y parte de la produccion, pero
ha ganado en competitividad y modernizacion.
Una modernizacion que ha llegado a través de
las fuertes inversiones en [+D+i que han con-
vertido a nuestra mineria en una de las mas
modernas de Europa, mejorando los ratios de
productividad soélo superados por Polonia y el
Reino Unido.

El carbon nacional forma hoy un sector indus-
trial con capacidad de producir hasta nueve
millones de toneladas, que ha mejorado su
capacidad de competir, hasta encontrarnos ac-
tualmente con mas de un 60% carbdn competi-
tivo procedente de los cielos abiertos y un 40%
restante que tiene como desafio la busqueda
de la competitividad de alguna de las unidades
de produccion de interior. Lo anterior es fruto
de la actualizacion y modernizacion realizada a
lo largo de la ultima década en las que se han
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producido avances significativos en tecnologia
y productividad.

La industria extractiva de la mineria del carbdn
en Espafna esta formada en 2013 por quince
empresas con un total de veintiséis unidades
de produccidn -dieciséis subterraneas y diez a
cielo abierto- localizadas en Asturias, Ledn, Pa-
lencia, Ciudad Real y Teruel.

La produccion total de carbén en Espana en
2013 ha sido de 4,37 millones de toneladas, un
28,9% inferior a 2012; de ellas 2,54 millones de
toneladas de hulla y antracita (producidas en
Asturias y Castilla y Ledn con cerca de un millén
de toneladas en cada Comunidad, mas otros
0,61 millones de toneladas en Ciudad Real) y
1,83 millones de toneladas de lignito negro, ex-
traido integramente en Aragon.

Durante el gjercicio 2013 el sector ha dado em-
pleo a cerca de 5.000 trabajadores, con 3.407
personas en plantilla propia de las empresas,
de las cuales 1.603 pertenecen a la empresa
publica HUNOSA vy 1.804 a empresas privadas.
Ademas se suman a los anteriores las 1.487
personas que emplean las subcontratas, 168
en HUNOSA y 1.319 en el resto de companias.

Las centrales térmicas de carbdn garantizan un
adecuado funcionamiento del sistema eléctri-
co, ofreciendo una cobertura de la demanda de
manera firme e independiente de la climatologia
y de los problemas de abastecimiento interna-
cionales.

En la actualidad el carbdén nacional se utiliza
como combustible por las cinco grandes em-
presas eléctricas en nueve centrales térmicas
(con trece grupos de generacion), que son por
volumen de generacion eléctrica las centrales
de Teruel; Compostilla y Anllares (ambas en
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Ledn); Elcogas (Ciudad Real), Puentenuevo 3
(Cérdoba), La Robla 2 (Ledn), Guardo 2 (Palen-
cia); Soto de Ribera 3 y Narcea 3 (las dos Uulti-
mas en Asturias).

m Reduccion de emisiones

La reduccion de emisiones a la atmodsfera es un
reto del sector energético en su conjunto y de
gran parte de la industria. En el caso concreto
del carbdn, la reduccion de emisiones no pasa
por cambiar de combustible en las centrales
eléctricas, sino por modernizar las plantas de
carbon y mejorar su eficiencia (centrales super-
criticas), con lo que se reducirian las emisiones
un 30%, igualandose a las emisiones de los ci-
clos combinados.

La mejora de eficiencia es el primer paso para
la reduccion significativa de emisiones, y si ade-
mas se combina con los modernos proyectos
de CO,, mas avanzados para las centrales de
carboén, seria definitivamente la senda de la re-
duccidn total de emisiones para el consumo del
carbon. Para lograr ese objetivo seria necesario
que durante 2014 se continlie avanzando tanto
a nivel comunitario como nacional en el apoyo a

(&
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los proyectos de investigacién y de demostra-
cién que contribuyen tanto a la reduccién de
emisiones de las centrales térmicas de carbon
como al desarrollo de las tecnologias de captu-
ra y almacenamiento de CO,,.

En relacion con la captura de CO,, dos de los
mas importantes proyectos europeos se en-
cuentran en Espana. La Ciudad de la Energia
con sede en Ponferrada, donde se esta demos-
trando la tecnologia oxyfuel con un proyecto
que lleva aparejado un almacenamiento geolo-
gico de CO, en Ontomin (Burgos) y que desa-
rrolla las tres fases de demostracion, la captura
de CO,, el transporte y el almacenamiento.

Otro de los grandes proyectos de demostracion
de captura de CO, esta vinculado a la planta
de ELCOGAS en Puertollano (Ciudad Real), una
central de 300 MW que funciona plenamente en
nuestro sistema eléctrico consumiendo carbén
autoctono con emisiones muy inferiores a la de
una térmica convencional.

Segun la Plataforma Tecnolégica Espanola del
CO,, la captura, transporte y almacenamiento
de CO, puede crear 250.000 empleos e inver-
siones de 23.000 millones de euros en Espana
entre 2020 y 2030.

m Compromiso medioambiental

La proteccion y conservacion del medio am-
biente es una de las prioridades autoimpuestas
por las propias empresas y recogido en la nor-
mativa que regula el sector del carbdn en Es-
pana. En este marco se sitian medidas como
la evaluacion de impacto ambiental previa a la
autorizacion de una concesion minera, la cons-
titucion de garantias financieras que aseguren
la rehabilitacion del medio natural asi como el
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cumplimiento del plan de restauracion y de ges-
tion de residuos; vy la gjecucion de un proyecto
de cierre de las instalaciones ajustado a los mas
exigentes requisitos medioambientales.

Este compromiso afecta también y de manera
importante a las companias eléctricas, obliga-
das por la normativa comunitaria a realizar a
corto plazo una serie de inversiones mediocam-
bientales para las que el Ministerio de Industria
ha comprometido la aprobacion de medidas de
apoyo con el compromiso de compra de car-
bdn nacional.

m Costes de la electricidad

En relaciéon con la polémica surgida durante el
mes de diciembre sobre el precio de la elec-
tricidad y la anulacion de la subasta CESUR,
desde la Federacion de empresarios de car-
bon se insistié en la importancia de no anadir
incertidumbre sobre el sector energético, y se
reiterd que una mayor contribucion del carbén
nacional en el mix energético contribuiria a
mantener unos precios de la electricidad mas
estables y menores que los actuales.

La propia Comision Nacional de los Mercados
y la Competencia senalaba en su informe sobre
la subasta citada el incremento del coste de la
electricidad producido en los Uultimos afos a
partir de las centrales de ciclo combinado con
gas natural, en contraste con un combustible
mas asequible como es el carboén.

En 2013 los precios del carbdn nacional han
sido inferiores al del carbdn importado desde
paises como Sudafrica, Rusia, EE.UU. o In-
donesia, que ademas tienen unos costes de
transporte y medioambientales —emisiones de
CO, desde su origen hasta la llegada a la cen-
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tral- considerables; y en muchos casos la ca-
lidad del carbdn nacional es mayor que la del
importado.

El carbon es el unico combustible fésil au-
toctono con el que cuenta Espafia, cuyo
consumo ademas contribuye a aliviar la defi-
citaria balanza comercial, hasta en un 80% en
productos energéticos que el pais importa en
todos los demas casos (petrdleo, gas, uranio,
también carbén importado).

En lo referente a la seguridad, Espana es li-
der mundial junto con el Reino Unido y Ale-
mania en medidas de seguridad exigidas en
mineria subterranea. Aunque el 27 de octu-
bre de 2013 se sufrid uno de los mas graves

2012

accidentes en los ultimos 15 afos, con seis
fallecidos, cuya investigacion se sigue desa-
rrollando por parte de los organismos compe-
tentes, no debe ensombrecer los altos niveles
que las empresas espafolas han alcanzado
en seguridad minera.

El sector del carbén en Espafia se ha fijado
como prioridades de cara al proximo futuro la
puesta en marcha del anunciado mecanismo
que garantice un nivel aceptable de produc-
cion, la necesaria negociacion de acuerdos de
suministro a largo plazo entre empresas eléc-
tricas y mineras; v la fijacion de una estrategia
nacional que integre los intereses de todas las
partes para la defensa del carbdn espafnol en
Bruselas.

2013

Generacion neta: 268.243 GWh

[ Nuclear
[ Carbédn

[ Ciclo combinado

2013. Un ano de energia

[ Hidraulica
[ Edlica

[ Solar foltovoltaica

Generacion neta: 260.246 GWh

[ Solar Térmica
[ Térmica renovable

[ Térmica no renovable

Fuente REE. Elaboracién propia
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FUENTE: ASOCIACION ESPANOLA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA (UNESA)

m Balance eléctrico

La produccion bruta de energia eléctrica en
Espafa en 2013 registrd un total de 287.310
millones de kWh, lo que supuso un descenso
del 3,3% respecto al afio anterior, al igual que
ha ocurrido con el consumo. De la produccion
bruta total, el 58,7% fue generado por las insta-
laciones del denominado régimen ordinario y el
41,3% restante se corresponde con las instala-
ciones acogidas al régimen especial que inclu-
yen, las energias renovables, como edlica, solar
fotovoltaica, solar térmica y biomasa, asi como
la cogeneracion y el tratamiento de residuos.

Produccion en régimen ordinario

En relacion con la estructura de produccion
por tipo de combustible del régimen ordinario,
la tecnologia hidraulica ha sido la unica que ha
aumentado su produccion con respecto al ano
anterior registrando un incremento del 74,5%,
debido a que la hidraulicidad en 2013 ha sido
muy alta, representando un 12% de la produc-
cion total.

Respecto al gas natural, con una participacion
del 10% en el total, ha registrado una significati-
va disminucion del 32,7%, que se acumula tam-
bién a la disminucion registrada en los Ultimos
cuatro anos.

Las centrales de carbodn, con una participacion
del 15%, han registrado un descenso en su pro-
duccion del 26,5% vy, por su parte, la genera-
cion nuclear ha experimentado un descenso del
7,6%, representando el 20% de la produccion
total. El fueldleo descendio el 7,3% con una par-
ticipacion del 2% en el total producido durante
el ano.
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Todo esto, supone que la generacion del ré-
gimen ordinario en 2013 se cuantifique en
168.740 millones de kWh 'y que registre una va-
riacion negativa de un 10,5% respecto al gjerci-
cio anterior.

Produccion en régimen especial

Respecto a la produccién estimada del régi-
men especial, a finales de 2013 se situd en
118.570 millones de kWh, registrandose un
aumento del 9,3% respecto al afo anterior.
De esa cantidad, el 70,7% corresponde a las
energias renovables y los residuos y bioma-
sa, mientras que el 29,3% restante corres-
ponde a la cogeneracion y al tratamiento de
residuos.

El total producido con energias renovables vy
residuos y biomasa ha sido 83.772 millones de
kWh. Destaca un afo mas, la aportacion de la
produccion edlica con 55.470 millones de kWh,
que representa el 46,8% del total del régimen
especial, y mas del 19% de la produccion total,
registrandose un aumento del 13,3% respecto
al ano anterior y habiéndose alcanzado nuevos
maximos histéricos de generacion edlica. Como
se ha comentado, debido a la gran hidraulicidad
del ano, la produccién hidraulica del régimen es-
pecial también ha aumentado en un 51,7%. Hay
que sefalar un aino mas el crecimiento registra-
do de la generacion solar térmica, del 32% con
4.685 millones de kWh, como consecuencia de
la incorporacion de nuevas capacidades. Por Ul-
timo, destaca la generacion de la solar fotovoltai-
ca de 8.367 millones de kWh, con un incremento
del 2,2% y la generacion con biomasa con un
incremento del 7,1% respecto a 2012.
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Intercambios de electricidad

En cuanto a los intercambios de electricidad rea-
lizados con Francia, Portugal, Andorra y Marrue-
cos, disminuye el saldo neto exportador llegando
a 6.751 millones de kWh, casi un 40% inferior al
ano 2012. El Unico saldo que ha aumentado res-
pecto al ano anterior es el de las exportaciones
a Marruecos, en torno a un 9%. Es significativo
el descenso en mas de un 66% de las expor-
taciones de Portugal. Con Francia se mantiene
el saldo importador por un valor de 1.313 millo-
nes de kWh. Por otro lado, si se considera como
referencia la energia eléctrica disponible para el
mercado, situada en 262.519 millones de kWh
en 2013, el volumen de intercambios representd
el 2,6% de la citada energia.

Consumo neto de electricidad

En relacion con el consumo neto de electricidad
en el total de Espana, segun las estimaciones
de UNESA a fin de afo, se ha registrado una
disminucion del 2,3% alcanzando 240.152 mi-
llones de kWh. Esta cifra es acorde con la si-

2013. Un afio de energia

tuacion actual de menor actividad econdmica
acumulada en los ultimos ejercicios y situa el
crecimiento medio de la demanda en el 2,6%
para el periodo 1996-2013.

Por otra parte, segun los datos facilitados por
OMIE, en lo que respecta al volumen total de
energia negociada en el mercado de electri-
cidad, se ha producido también un descenso
del 4,9% con respecto a 2012. En términos de
volumen econdémico, el precio medio horario fi-
nal ponderado del periodo considerado se ha
situado en 57,49 €/MWh, lo que ha supuesto
una disminucion del 3,5% respecto al mismo
periodo del aho anterior.

Potencia instalada

La potencia instalada total en Espafia 2013 se si-
tud en 108.148 MW, un 0,5% superior a la del ano
anterior. Desglosando esta potencia se obtiene
que el régimen ordinario, con 67.976 MW, repre-
senta el 62,9% del total y el régimen especial, con
40.171 MW de potencia, el 37,1% restante.
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El régimen ordinario durante el afio 2013 ape-
nas ha variado su potencia instalada respecto
del ano anterior. Sin embargo, la potencia del ré-
gimen especial si se ha incrementado del orden
del 1,4%, acaparando la practica totalidad del in-
cremento de potencia del sistema. Cabe senalar
que este aumento (unos 550 MW) se debe a los
incrementos de la solar térmica, de la solar foto-
voltaica y de la biomasa y los residuos.

En cuanto a la potencia edlica se refiere, duran-
te este afno apenas ha variado; totaliza 22.900
MW, segun los datos estimados de UNESA.

Debido a las disminuciones de demanda acu-
muladas en estos ultimos afos, junto con el cre-
cimiento del régimen especial registrado, resulta
que el parque de generacion actual esta sobre-
dimensionado y muchos ciclos combinados
estan actualmente parados. De ahi que el Go-
bierno haya elaborado una propuesta de Real
Decreto de hibernacion, aun no publicada, para
que se contemple la parada eventual de esta
potencia instalada. El funcionamiento medio de
los ciclos combinados fue tan solo de 1.052 ho-
ras equivalentes en el afio y el del parque térmi-
CO en su conjunto (ciclos combinados, carbdn
y fuel) de 1.841 horas, valores extremadamente
bajos en relacion con la elevada disponibilidad
que ofrecen. En 2013, las horas equivalentes
de produccion del Régimen Especial (2.952 ho-
ras) han superado a las del Régimen Ordinario
(2.481 horas).

Todo ello debe analizarse considerando que
las centrales del régimen ordinario son funda-
mentales, dado que el caracter intermitente y
no gestionable de buena parte de las energias
renovables, exige que se mantengan centrales
de respaldo.
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Las centrales o ampliaciones netas de potencia
puestas en servicio en 2013 por las empresas
de UNESA ascienden a casi 285 MW.

Red de transporte

En relacion con la red de transporte peninsu-
lar, de acuerdo con la informacién suministrada
por Red Eléctrica de Espafay por las empresas
asociadas en UNESA, se estima que la longi-
tud total de los circuitos de la red de transporte
a mas de 110 kV fue de 65.546 km al finalizar
2013, lo que supone un aumento de 896 km, un
1,4% superior al ano anterior.

m El panorama nuclear en 2013

Se han generado 56.815 GWh con un factor de
carga del 83,60%, que descontando el efecto
Garofa asciende al 88,86%. A lo largo de este
afo, se han acometido hasta 5 paradas por
recarga y ha continuado una ya comenzada en
2012. El conjunto del parque nuclear ha contri-
buido en un 19,8% a la produccion total en Es-
pana con solo el 7,3% de la potencia instalada.

Laimplantacion de las acciones post-Fukushima
sigue siendo un foco importante de atencion
para estas centrales, a la vez que atienden las
necesidades operativas y de seguridad. El pro-
grama de actuacion ha dado lugar a la verifica-
cion del cumplimiento con sus bases de disefio
y de licencia, asi como de la robustez de las
mismas ante sucesos naturales extremos.

En el ambito de la economia de la explotacion
cabe resaltar la presion fiscal creciente y des-
mesurada que se esta soportando. El 1 de ene-
ro de 2013 entrd en vigor la Ley 15/2012 de
medidas Fiscales para la Sostenibilidad Energé-
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tica, que entre otras medidas fiscales que afec-
tan a la generacion eléctrica en general, y a la
nuclear, en particular, establece un gravamen
adicional y especifico para las centrales nuclea-
res que toma como base imponible la produc-
cion de metales pesados (uranio y plutonio) en
el combustible irradiado extraido definitivamen-
te del reactor y los metros cubicos de residuos
de media, baja y muy baja actividad produci-
dos anualmente. El impacto econdémico de esta
medida es muy significativo y, por consiguiente,
afecta muy negativamente a los resultados de
explotacion. A este nuevo impuesto de caracter
estatal hay que afadir otro de caracter autono-
mico sobre la produccion nuclear en la Comuni-
dad Valenciana y la preparacion, ya para 2014,
de uno mas en la Comunidad Catalana. El de-
nominador comun a todos ellos es la supuesta
proteccion del medio ambiente.

m Aspectos destacables
de las actividades de las empresas de
UNESA durante 2013

A continuacion, se hace una revision de los
aspectos mas destacables que tienen re-
lacion con las actividades de las empresas
eléctricas de UNESA, en particular, en lo que
se refiere a la evolucion de la situacion eco-
nomica y financiera y al impacto que han te-
nido las distintas medidas que se han apro-
bado a lo largo del afio en relacién con el
déficit tarifario, la retribucion de las activida-
des eléctricas y los precios que pagan los
consumidores.

m Situacion economico - financiera

Para describir la situacion econdmico-financiera
debemos partir de las diversas actuaciones re-
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gulatorias que, con efecto desde el 1 de enero
de 2013, han tenido un severo impacto sobre
los resultados de la actividad eléctrica en Es-
pana.

En la actividad de generacion, la aplicacion des-
de el 1 de enero de 2013 de las medidas fisca-
les para la sostenibilidad energética estableci-
das enlaley 15/2012, de 27 de diciembre, que
introduce un abanico de impuestos como son:
el impuesto general sobre el valor de la produc-
cién de electricidad, sobre los combustibles uti-
lizados en la generacion, un canon sobre el uso
del agua y también sobre la nuclear; ha produci-
do un aumento de los costes de explotacion de
la actividad, al aumentar la carga fiscal que re-
cae sobre la produccion eléctrica en unos 2.600
millones de euros.

A este efecto negativo sobre los resultados hay
que afnadir el impacto de las medidas urgentes
establecidas en los Reales Decretos-ley 2/2013,
de 1 de febrero, y 9/2013, de 12 de julio, que
se acumulan al impacto de las medidas regula-
torias que entraron en vigor durante el gjercicio
2012 y que redujeron en dos puntos y medio
la rentabilidad de la actividad de distribucion el
pasado ejercicio.

Las medidas aplicadas en 2013 han provoca-
do un descenso del 16% en el resultado neto
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de explotacion (EBIT) estimado para la actividad
eléctrica en Espana. Si en 2012 la rentabilidad
de los activos empleados en la actividad eléc-
trica nacional (4,1%), fue inferior en tres puntos
y medio al coste de su financiacion (7,6%), en
2013 se estima una rentabilidad de los activos
de un 3,4%, igualmente alrededor de tres pun-
tos y medio por debajo del coste de los capita-
les empleados en la financiacion de las activida-
des, de un 7%.

Elimpacto de estas cifras es significativo porque
hay que volver a insistir en la contribucion de las
empresas integradas en UNESA al conjunto de
la economia espanola que se sitUa alrededor del
1% del PIB, unicamente teniendo en cuenta la
aportacion directa a través del sector eléctrico.
Si ademas se incluyen los efectos indirectos e
inducidos en el resto de actividades de la eco-
nomia espanola, este porcentaje practicamente
se duplica. En términos de empleo, la actividad
que desarrollan las empresas de Unesa sostiene
unos 190.000 empleos, una cifra realmente im-
portante especialmente en una situacion como
la que vive actualmente la economia espanola.

En 2013 encontramos nuevos desarrollos regu-
latorios con implicaciones directas sobre estos
aspectos que queremos resaltar. Una nueva ley
eléctrica ha entrado en vigor, la Ley 24/2013
que sustituye a la anterior del afno 1997, y que
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debe ser el punto de partida para garantizar la
estabilidad regulatoria que se viene demandan-
do. El articulado de la ley introduce algunas no-
vedades entre las que hay que destacar las que
hacen referencia al principal problema que ha
lastrado el sector en los Ultimos anos: el défi-
cit tarifario. Basta con mencionar un unico dato
para darse cuenta de la magnitud y la impor-
tancia que tiene la existencia del déficit tarifario
en el sector; al final del afo 2013 el saldo vivo
de la deuda procedente del déficit ronda los
30.000 millones de euros, o lo que es lo mismo,
un montante equivalente al 3% del Producto In-
terior Bruto. La nueva Ley establece un sistema
automatico de revision que debe evitar la apa-
ricion de nuevos desajustes y limita la introduc-
cion de nuevos costes en el sistema eléctrico
sin que vaya acomparfiada de un aumento equi-
valente de los ingresos. Por otro lado, el reparto
equitativo de la carga de financiacion transito-
ria del déficit, sera implementada desde 2014
seran todos los agentes del sistema, de forma
proporcional a su participacion en términos de
costes regulados, los que lo financien a cinco
anos y no las empresas de Unesa en exclusiva,
como venia sucediendo hasta ahora de manera
claramente discriminatoria.

Se espera que estos principios de estabilidad
financiera se cumplan e impidan la aparicion de
nuevos déficits, aunque lo cierto es que al cie-
rre de 2013 ya se estima un déficit de 3.600
millones de euros. Este es un dato ciertamen-
te preocupante maxime cuando se suponia a
principios de dicho afio que el déficit no iba a
producirse. Su existencia, ademas, introduce
mas incertidumbre por dos motivos; en primer
lugar porque la consecucion de la suficiencia de
ingresos del sistema no se ha alcanzado, pese
a la reduccion de la retribucion de las activida-
des eléctricas, especialmente agresiva con las
empresas de UNESA vy, en segundo lugar, por-
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que el causante de esta desviacion es el propio
Estado. En efecto, a lo largo del aio se com-
prometieron partidas procedentes de los Presu-
puestos Generales del Estado, concretamente
un crédito extraordinario por 2.200 millones
para financiar el sobrecoste de las renovables
y una partida de 903 millones para financiar el
sobrecoste de la generacion no peninsular que
finalmente no se activaron, lo que explica la ma-
yor parte de la aparicion del déficit tarifario en
2018.

Finalmente, y en relacion al déficit, con la entra-
da en vigor de la nueva Ley no se contempla la
posibilidad de volver a activar este programa para
incluir el déficit de 2013 y queda pendiente pues
la aprobacion de un mecanismo que libere de la
carga financiera asociada que, de lo contrario,
debera ser financiado por las empresas durante
un periodo de 15 anos. Esta situacion mermaria
Su capacidad financiera, detrayendo recursos que
sSON Necesarios, entre otros, para las inversiones
recurrentes que deben llevarse a cabo para man-
tener una calidad 6ptima del servicio.

m Costes regulados del sistema,
tarifas de acceso y precios

Los precios para el consumidor

Desde el punto de vista de los peajes de ac-
ceso que abonan los consumidores se desta-
ca que, a pesar de que el sistema generd un
déficit de 5.600 millones en 2012, las tarifas
de los consumidores bajaron en el mes de
enero de 2013 al ponerse fin a la refacturacion
aplicada en 2012. Esta bajada no fue poste-
riormente modificada hasta el mes de agosto,
en el que se incrementaron los citados peajes
un 7%. A pesar de esta subida de peajes, el

2013. Un afio de energia

Ministerio ha manifestado que, en el computo
global del ano, tanto la factura de los consu-
midores industriales como la de los domésti-
cos han bajado en 2013, concretamente entre
un 0,4% y un 1% para los primeros y un 0,9%
en los hogares.

Y este es un dato revelador, si se compara con
la evolucion del precio de la electricidad con
otros productos energéticos para usos domés-
ticos. Se aprecia que desde 1999 hasta 2013 la
electricidad se mantiene siempre por debajo; es
decir, se ha encarecido menos que otros pro-
ductos energéticos.

Como puede deducirse facilmente, el conjun-
to de medidas aprobadas en 2013 ha tenido
un efecto directo sobre las agentes que llevan
a cabo las actividades del suministro eléctrico,
dado que el Estado no ha contribuido finalmen-
te en los términos en los que se habia compro-
metido.

A pesar de todo esto, se observa como en la
comparativa con respecto a los 28 paises de la
Unién Europea que elabora EUROSTAT semes-
tralmente sobre el precio de la electricidad que
pagan los consumidores, en Espafa, los hoga-
resy, cada vez en mayor proporcion, las empre-
sas e industrias, se consolidan en la banda alta
de los paises de la Unidn Europea. Las conse-
cuencias son obvias por su implicacion tanto en
la renta disponible de los hogares como en la
competitividad de la industria.

Es preciso resaltar una vez mas que estos pre-
cios son el fruto de una enorme carga prove-
niente de las decisiones de politica energética y
también de la elevada carga fiscal.
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Por otra parte, la carga fiscal que soporta el
recibo eléctrico de cara al consumidor final se
encuentra también por encima de la media de
los paises comunitarios. No sélo tenemos un
tipo de IVA que se sitla entre los mas altos de
la Unién Europea, de un 21%, sino que ade-
mas existe el Impuesto sobre la Electricidad que
encarece el recibo un 5% adicional. Estos tipos
elevados, que se aplican a todos los costes del
recibo (también sobre los costes ajenos al su-
ministro), hacen que el precio que se paga en
nuestro pais se situe en la banda alta de los pai-
ses de nuestro entorno.

Los costes ajenos al suministro incluidos en el
recibo que pagan los consumidores no hacen
mas que penalizar el consumo eléctrico, que so-
porta toda una serie de cargas que incrementan
la factura muy por encima del verdadero coste
del suministro- Dentro del recibo de la luz en-
contramos numerosas y diversas medidas que
no se corresponden con la actividad propia de
suministro y que deberian sacarse del mismo.

El déficit y los costes regulados

En relacion con las medidas que afectan a la re-
tribucion de las actividades reguladas del siste-
ma, tal y como se ha sefialado, 2013 ha sido el
primer afo en el que el déficit iba a desaparecer
y en el que deberia por tanto haberse alcanzado
la suficiencia tarifaria.
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Buena parte delas medidas regulatorias pues-
tas en marcha en 2013 para resolver el déficit se
han reducido a recortar ingresos y a aumentar
tributos a las actividades de generacion, y en
mayor medida a las mas eficientes; pero no se
ha abordado la raiz del problema que reside en
los otros costes como son los de politica ener-
gética, territorial y social.

Para evitar la aparicion del déficit, la primera
medida puesta en marcha fue la de que los in-
gresos del sistema no sélo se cubran con los
peajes que pagan los consumidores sino que,
a partir de ahora, se van a cubrir también con
las aportaciones de los generadores, a través
de impuestos (Ley 15/2012 de medidas fisca-
les para la sostenibilidad energéticas) que ya en
2013 supusieron 2.600 millones totales recau-
dados de todos los generadores.

Ademas de los peajes y los citados impuestos,
la fuente de ingresos adicional para cubrir la to-
talidad de los costes del sistema iba a proceder
de la financiacion del Estado a través de partidas
procedentes del presupuesto publico. Esta finan-
ciacion, que iba a ser la «tercera pata» (consumi-
dores, agentes del sistema y Estado) que sus-
tentase la suficiencia de ingresos para cubrir los
costes regulados, no se materializé al suprimirse
la contribucion de los Presupuestos Generales
del Estado a los sistemas no peninsulares y tam-
bién la contribucion del crédito extraordinario que
ha derivado en la aparicion de un déficit en 2013
de 3.600 millones de euros, cuando se suponia
que éste ya no se iba a producir.
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Las medidas adoptadas en 2013 también
contemplan una reduccién de los costes re-
conocidos a las actividades reguladas. En
efecto, los dos reales decretos-ley, el 2/2013
y el 9/2018, introdujeron una serie de recortes
en la retribucion de la actividad de distribucion
que se suman a los de 2012 y al régimen es-
pecial (2.700 millones de euros). Ademas se
han recortado sustancialmente los pagos por
capacidad, asi como los derechos de cobro
de las instalaciones de la generacion no pe-
ninsular.

Merece la pena hacer un breve inciso sobre
el impacto que las medidas aprobadas van a
tener sobre la actividad de distribucion, para
la que se fija una tasa de retribucion para las
redes del bono del Estado a 10 anos mas
200 p.b., antes e impuestos, lo que esta muy
por debajo del verdadero coste del capital de
cualguiera de las empresas que lleva a cabo
la actividad de distribucion y conlleva una des-
truccion de valor para la empresa y, por con-
siguiente, crea un serio riesgo para desarrollar
la actividad ante la incertidumbre que se gene-
ra para las empresas en el proceso de mejora
continua del servicio.

2013. Un ano de energia
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FUENTE: ASOCIACION DE PRODUCTORES DE ENERGIAS RENOBABLES (APPA)

Las diferentes energias renovables del ya extin-
to régimen especial instalaron 664 MW en 2013,
la cifra mas baja desde que estas tecnologias
comenzaran su introduccion en el sistema eléc-
trico espafol. La solar termoeléctrica instald
300 MW, 178 MW la edlica y 143 la solar foto-
voltaica. En total, las renovables cerraron 2013
con una potencia instalada de 32.923 MW.

En cuanto a generacion eléctrica, las menciona-
das energias alcanzaron los 79.370 GWh, lo que
supuso el 30,3% de la generacion neta de electri-
cidad el pasado ano y que la edlica, con un 20,9%,
se convirtiera en la tecnologia que mas contribuy®
a la cobertura de la demanda en nuestro pais. Es-
pafna se convirtid, asimismo, en el primer pais del
mundo en el que en un afio completo la edlica era
la principal fuente de energia eléctrica.

A pesar de ello, el Gobierno ha seguido ade-
lante con una normativa regulatoria, que con el
Unico objetivo de reducir el déficit de tarifa, ha
seguido castigando a las energias renovables
e impidiendo su desarrollo sin viabilidad alguna
cara al futuro. El 1 de febrero de 2013 publicaba
el Real Decreto-ley 2/2013, de medidas urgen-
tes en el sistema eléctrico y en el sector finan-
ciero, que sacaba a las renovables del mercado
y modificaba, una vez mas, todos los parame-
tros, recogidos en el BOE, conforme a los cua-
les los promotores del sector habian realizado
sus inversiones. A ese Real Decreto-ley le segui-
ria otro, el 9/2013, de 12 de julio, por el que se
adoptaban «medidas urgentes para garantizar
la estabilidad financiera del sistema eléctrico»,
que entre otras medidas prevé un nuevo meca-
nismo de retribucion a las energias renovables
a aplicar desde la publicacion del Real Decre-
to-ley y que a la hora de escribir este balance
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esta por definir. Desde la promulgacion, se da la
situacion kafkiana de que las diferentes tecno-
logias renovables estan generando electricidad
sin saber a qué precio la cobraran. El ano se ce-
rrd con la Ley 24/2013, de 26 de diciembre, del
Sector Eléctrico, que entre otras disposiciones
elimina el régimen especial, no incluye objetivos
de renovables y mantiene la prioridad de des-
pacho de las renovables pero en igualdad de
oferta en el mercado.

El balance 2013, en lo referente a las renovables
eléctricas, no puede ser mas negativo pues el
Gobierno ha conseguido paralizar el mercado
interior y las disposiciones legales, con medidas
retroactivas, ponen en serio la viabilidad de mu-
chas de las instalaciones existentes.

Algo mas alentador se presenta el sector de la
energia térmica, pues durante 2013 el Gobierno
ha aprobado una serie de medidas para estimu-
lar la rehabilitacion energética de las edificacio-
nes, lo cual en cierta forma supone un apoyo de
estas tecnologias en el sector residencial aun-
gue se queda corto en sus objetivos.

Por su parte, el sector de los biocarburantes
vivio en 2013 otro ano muy complicado en el
que la supervivencia fue su principal objetivo. La
rebaja de objetivos obligatorios por parte del Mi-
nisterio contrajo significativamente la demanda
con relacion al ano anterior. Sin embargo, hay
que destacar la disminucion de las importacio-
nes de biodiesel vy, ya al finalizar el ano, la pro-
puesta de resolucion del Ministerio para regular
las materias primas de doble computo, cuya
aprobacion, ya entrado 2014, debera permitir la
puesta en marcha de este mecanismo incenti-
vador en Espana.
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m Biocarburantes

Rebaja de objetivos y medidas antidumping:
claroscuros de otro ailo muy complicado
para los biocarburantes en Espaia

La industria espanola de biocarburantes, y en
especial la del biodiésel, continué en 2013 su
desesperada lucha por la supervivencia. El afio
comenzd con la finalizacion del tipo O para los
biocarburantes en el Impuesto sobre Hidrocar-
buros (ISH), un hecho que habia incentivado a
los operadores petroliferos a maximizar en 2012
la introduccién de biocarburantes en el merca-
do, con el fin de obtener certificados exceden-
tarios que traspasar a 2013 para cubrir hasta el
30% de sus obligaciones de ese afo.

La consiguiente reduccion de la demanda real
de biocarburantes que ello suponia para 2013
se vio severamente agravada por la inesperada
decision adoptada por el Ministerio de Industria,
Energia y Turismo (MINETUR) en febrero de re-
ducir drasticamente los objetivos obligatorios
de biocarburantes para 2013 y anos sucesivos.
La rebaja de los objetivos en gasdleo —del 7,0%
al 4,1%-—, en gasolinas —del 4,1% al 3,9%-y
globales —del 6,5% al 4,1%— contribuyd decisi-
vamente a que la demanda de biocarburantes
en gasdleo y gasolinas en 2013 se contrajera en
un 52% y un 13%, respectivamente, en relacion
con la del afio anterior.

Uno de los aspectos positivos que dejo 2013
para el sector del biodiésel en Espana fue la im-
portante disminucion de las importaciones de
biodiésel procedentes de Argentina

(-66%) e Indonesia (-60%), consecuencia no
s6lo de la mencionada reduccion del tamafio
del mercado espanol de biodiésel, sino también
de las decisiones que fue adoptando la Unién
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Europea (UE) a lo largo de 2013 en el marco
de la investigacion antidumping contra dichos
paises iniciada el ano anterior: registro de im-
portaciones en enero, medidas provisionales en
mayo y derechos definitivos en noviembre.

Estas medidas de defensa comercial fueron,
sin embargo, solo un pequefo béalsamo ya que
aunque contribuyeron a reducir la cuota de las
importaciones respecto al afo anterior, éstas
aun coparon alrededor del 60% del disminuido
mercado espanol de biodiésel. Apenas aliviaron,
por tanto, la intranquilidad de un sector en el
que continud el goteo de empresas en concur-
S0 0 liquidacion, con la mayoria de las plantas
paradas u operando muy por debajo de su ca-
pacidad.

En este contexto, el MINETUR procedio en fe-
brero de 2013 a convocar de nuevo el proce-
dimiento de asignacion de cantidades de pro-
duccién de biodiésel, tras la paralizacion de la
convocatoria anterior y la posterior modificacion
de la Orden que la regulaba. El gran retraso con
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el que el Ministerio fue avanzando en la resolu-
cion del procedimiento impidié cumplir el objeti-
vo de gue la asignacion pudiera estar operativa
a principios de 2014.

Cuando acababa el afo, el Ministerio presentd
finalmente una propuesta de Resolucion para
regular las materias primas de doble computo,
cuya aprobacion ya entrado 2014 debera per-
mitir la puesta en marcha de este mecanismo
incentivador en Espana.

En lo que respecta al sector del bioetanol, a lo
largo de 2013 no soélo tuvo que hacer frente a
la mencionada rebaja de los objetivos de bio-
carburantes, sino también a otras barreras que
siguen impidiéndole desplegar todo su poten-
cial. Entre ellas cabe destacar la decision adop-
tada por el Ministerio de extender hasta 2016 la
obligacion de todas las gasolineras de ofrecer
gasolina de proteccion de 95 1.O, una medida
que dificulta de facto la introduccion del E10 en
Espana.

Por otro lado, entre mayo y septiembre de 2013
se tuvo que volver a detener la incorporacion
directa de bioetanol a la gasolina ante la falta de
autorizacion por parte de la Comision Europea
para que Espafa pudiera rebasar durante esos
meses el limite de presion de vapor de dichas
gasolinas. La decision adoptada por la Comi-
sion en noviembre de autorizar a Espana dicho
rebasamiento hasta 2020 deberia permitir a
partir de 2014 la realizacion de mezclas directas
de bioetanol y gasolina durante todo el ano.

Pese a las dificultades sefialadas, la adopcion
en febrero por parte de la UE de medidas anti-
dumping contra las importaciones de bioetanol
de Estados Unidos, contribuyd decisivamente a
que la industria espanola de bioetanol pudiera
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aumentar en 2013 su produccion, ventas y cuo-
ta de mercado con respecto al afio anterior.

m Biomasa

La generacion eléctrica con biomasa,
continda en caida libre

La biomasa es una de las energias renovables
que mayores beneficios sociales y ambientales
induce. El coste tan competitivo y estable con
el gue cuenta esta materia prima sumado a la
importante disponibilidad de recurso biomasico
con la que cuenta Espafa la convierten en una
opcion energética segura y viable. Y los rele-
vantes beneficios econdmicos y medioambien-
tales asociados a su desarrollo (valorizacion de
residuos, prevencion de incendios, evitacion de
emisiones y generacion intensiva de empleo es-
pecialmente en el medio rural) la convierten en
una valiosa alternativa energética.

Sin embargo, mientras en los paises desarrolla-
dos la generacion de energia limpia a través de
las biomasas ocupa un lugar destacado en el
mix energético respectivo, en Espana durante
2013 se le ha venido abocando inexorablemen-
te a convertirse en una industria inviable.

En el plano eléctrico, la aprobacion de las si-
guientes normativas durante 2013 esta compli-
cando seriamente la viabilidad del sector de la
biomasa eléctrica en Espana:

» Real Decreto-ley 2/2013, de 1 de febrero, de
medidas urgentes en el sistema eléctrico y en
el sector financiero. Como consecuencia de
este RDL 2/2013, el escenario para la genera-
cion de energia eléctrica a partir de biomasas
se ha complicado aun mas al comprometer-
se seriamente la viabilidad de las plantas en
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operacion dado el impacto del mismo sobre
su rentabilidad. El hecho de no actualizar las
retribuciones con el IPC, sino con el IPC sub-
yacente (que es el IPC calculado sin tener en
cuenta la evolucion de precios de productos
energéticos y de los alimentos no elaborados)
impacta tremendamente en el sector pues-
to que en las plantas de biomasa la compra
de combustible, la logistica, el transporte, la
operacion y el mantenimiento, etc. suponen
un 75% del modelo de negocio, y todos es-
tos costes estan sujetos al IPC convencional,
no al subyacente. Asimismo la eliminacion del
valor de la prima de referencia, implica que
las instalaciones que venden su energia li-
bremente en el mercado de produccion, no
percibiran prima. Esta medida afecta al 85%
de las plantas de biomasa en operacion, que
se ven expulsadas del mercado y obligadas
a estar adscritas a la tarifa regulada, en detri-
mento de la rentabilidad de las mismas, al ser
estas tarifas menores que los limites superio-
res definidos en el mercado.

Real Decreto-ley 9/2013, de 12 de julio, por
el que se adoptan medidas urgentes para
garantizar la estabilidad financiera del siste-
ma eléctrico. Entre otras cuestiones relevan-
tes e incertidumbres manifiestas, se anuncia
gue en ningun caso se tendran en conside-
racion los costes o inversiones que no res-
pondan exclusivamente a la produccion de
energia eléctrica. Lo cual supone la antesala
de una de las consideraciones mas perver-
sas que puede hacerse sobre el sector de la
biomasa que proviene de residuos, pues para
ser valorizados energéticamente, los residuos
deben ser previamente tratados, pues un re-
siduo de una industria (como puede ser la de
la extraccion de aceite de oliva, la ganadera o
la papelera) o de un vertedero (como la frac-
cion organica de los residuos solidos urba-
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nos) sin un tratamiento previo que lo dote de
las caracteristicas necesarias para ser valori-
zado, no podria ser valorizado. Por lo tanto,
para la generacion de electricidad a partir de
biomasas, la separacion entre el coste de ge-
neracion de electricidad (o inversion necesaria
para ello) y el coste para el tratamiento previo
del residuos (o inversion asociada para €llo)
es practicamente indivisible. Y una no puede
desvincularse del otro, porque sin tratamiento
previo no hay valorizacion. Y a la inversa, sin
valorizacion energética no ha lugar a llevar a
cabo ese determinado tratamiento previo.

Reforma eléctrica. Se publica una propuesta
de paguete normativo conformada por un an-
teproyecto de Ley, siete propuestas de Rea-
les Decretos y cinco propuestas de Ordenes.
Entre las cuales destaca la propuesta de Real
Decreto por el que se regula la actividad de
produccion de energia eléctrica a partir de
fuentes de energias renovables, cogenera-
cion y residuos. Propuesta normativa que una
vez mas se ha elaborado sin tener en con-
sideracion alguna las caracteristicas de las
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instalaciones de generacion de energia eléc-
trica a partir de biomasas, pues el articulado
establece unas consideraciones que en la
mayoria de las ocasiones resultan de imposi-
ble aplicacion a este tipo de instalaciones ter-
moeléctricas. Asimismo la propuesta de Real
Decreto por el que se establece la regulacion
de las condiciones administrativas, técnicas
y econdmicas de las modalidades de sumi-
nistro de energia eléctrica con autoconsumo
y de produccién con autoconsumo, continlia
excluyendo a las instalaciones de biomasa y
de biogas de pequena potencia, estratégi-
cas para el medio rural y las industrias agri-
cola y ganadera fundamentalmente, al limitar
extraordinariamente la potencia maxima que
pueden tener este tipo de instalaciones de
autoconsumo.

En definitiva, sigue sin disefarse el necesario
marco normativo que permita de una vez por
todas el desarrollo de las biomasas en Espana,
y que internalice definitivamente los beneficios
que produce este sector para reconocer asi que
el balance es claramente positivo. Ni se tienen
en consideracion en las propuestas normativas
las caracteristicas intrinsecas de este tipo de
industrias termoeléctricas valorizadoras de bio-
masa, lo cual complica la viabilidad de las mis-
mas enormemente.

Sin embargo, en lo referente a aportacion de
energia térmica a los edificios, en Espana, du-
rante 2013 el Consejo de Ministros aprueba un
paquete de medidas con el objetivo de estimu-
lar la rehabilitacion energética de las edificacio-
nes, lo cual en cierta forma supone un apoyo
a la implantacion de la biomasa térmica en el
sector residencial.

e Ley 8/2013, de rehabilitacion, regeneracion
y renovacion urbanas, cuyo objetivo es es-

MEMORIA 2013

tablecer un marco normativo idéneo para la
realizacion de operaciones de rehabilitacion,
de regeneracion y renovacion urbanas para
conseguir una recuperacion econémica vy, el
cumplimiento de los objetivos de reduccion
de consumos energéticos, promocion de
energias limpias y reduccion de gases efecto
invernadero.

» Real Decreto 233/2013, de 5 de abril, por el
que se regula el Plan Estatal de fomento del
alquiler de viviendas, la rehabilitacion edifica-
toria, y la regeneracion y renovacion urbanas,
2013-2016.

+ Que incluye dos programas complementa-
rios al Plan Estatal que serviran para esti-
mular el empleo de energias renovables en
el sector de la vivienda:

- Linea ICO para la rehabilitacion de vivien-
das y edificios 2013, destinada a atender
las necesidades de financiacion de par-
ticulares y comunidades de propietarios
para acometer proyectos de rehabilita-
cion o reforma de viviendas y edificios.

- Linea IDAE, cuyo objetivo es incentivar la
realizacion de actuaciones integrales de
ahorro y mejora de la eficiencia energé-
tica, asi como la utilizacion de energias
renovables.

» Real Decreto 238/2013, de 5 de abril, por
el que se modifican determinados articulos
e instrucciones técnicas del Reglamento de
Instalaciones Térmicas en los Edificios, apro-
bado por Real Decreto 1027/2007, de 20 de
julio.

» Real Decreto 235/2013, de 5 de abril, por el
gque se aprueba el procedimiento basico para
la certificacion de la eficiencia energética de
los edificios.
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* Orden FOM/1635/2013, de 10 de septiem-
bre, por la que se actualiza el Documento
Basico DB-HE «Ahorro de Energia», del Co-
digo Técnico de la Edificacion, aprobado por
Real Decreto 314/2006, de 17 de marzo.

A pesar del esfuerzo por actualizar la normativa
y dar un paso hacia delante en lo que a edi-
ficacion sostenible se refiere, deberian haber
sido incorporadas mayores modificaciones en
el RITE y el CTE, sobre todo en lo que respecta
a las energias renovables. Pues en la exposi-
cion de motivos en la que se argumentaba la
actualizacion de ambas normas se establecia
explicitamente que era necesario hacerlo para
transponer la Directiva Europea 2010/31/UE re-
lativa a la eficiencia energética de los edificios.
Sin embargo, cuesta identificar los contenidos
de dicha Directiva en la actualizacion de ambas
normas, pudiéndose concluir que dicha Direc-
tiva no ha sido transpuesta en el nuevo RITE y
CTE. Entre otras cuestiones relevantes, como
el marcado caracter ejemplificador de las Ad-
ministraciones Publicas, deberia haberse prio-
rizado la integracion de energias renovables en
la edificacion tal y como establece la Directiva
2010/31/UE relativa a la eficiencia energética de
los edificios, y no se ha hecho.

Las consecuencias de mantener unas normas
con contenidos desactualizados y al margen de
la senda que marca la Comision Europea impli-
ca, en primer lugar, que la industria espanola de
climatizacion renovable siempre vaya por detras
de la industria europea, donde las Directivas se
adoptan de inmediato y por lo tanto el sector res-
ponde a estimulos y es capaz de dar respuesta
a la demanda interna y a la externa (importan-
do tecnologia y equipos, entre otros, a los pai-
ses que adoptan a tiempo las correspondientes
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Directivas). Ademas del consabido ahorro en la
compra de productos energéticos a terceros pai-
ses, que supone una factura importantisima para
la economia espafnola que lastra la competitivi-
dad del pais. Sin olvidar la posibilidad de permitir
impulsar al sector empresarial espanol vinculado
a la climatizacion renovable, asi como la inver-
sion de éste en [+D+i en tecnologia nacional, con
la consecuente creacion de puestos de trabajo
que ello supondria, especialmente relevante en el
sector de la biomasa.

En lo referente a la |+D+i, en 2013 se aprueba
la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia
y de Innovacién y el Plan Estatal de Investiga-
cién Cientifica, Técnica y de Innovacion. Am-
bos documentos son los pilares sobre los que
se asienta el disefo de la politica del Gobierno
en |+D+i para los proximos anos. La Estrategia
y el Plan estan alineados con los objetivos euro-
peos que esta definiendo el proximo programa
europeo, ‘Horizonte 2020, por lo que los agen-
tes del Sistema Espanol de I+D+i contaran con
el marco idéneo para impulsar la colaboracion
con el resto de Europa.

Se reconoce por primera vez de forma expli-
cita el instrumento Plataforma Tecnolégica, asi
como se su papel fundamental dentro del sis-
tema ciencia-tecnologia-innovacion, incidiendo
en la necesidad de su implicacion para alcanzar
los diferentes objetivos establecidos en la Es-
trategia. Por otro lado, tanto en el Plan —des-
de donde se articula la Estrategia— como en la
Estrategia (especialmente) se ha incorporado
como prioridad cientifico-técnica y empresarial
los conceptos bioeconomia, bioenergia, bio-
combustibles, biomasa, etc. y sus materias pri-
mas, procesos y productos, como estratégicos
para el pais.
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m Edlica

La edlica ha sido la primera fuente
de generacion en Espaiia en 2013

Por primera vez, la edlica ha sido en el afno 2013
la tecnologia que mayor contribucion ha tenido
a la cobertura de la demanda, con un 20,9% de
la generacion neta. Esto ha supuesto que Espa-
Aa ha sido el primer pais del mundo en el que
la edlica se convierte en un ano completo en
la primera fuente de generacion eléctrica, por
encima de la generacion nuclear, el carbén vy la
hidraulica.

Sin embargo, este éxito se ha visto empanado
por el nulo crecimiento en lo que a potencia ins-
talada se refiere, con apenas 178 MW anadidos
durante el pasado ejercicio. La potencia edlica
instalada en Espafa ascendi¢ a finales de 2013
a 22.959 MW. El incremento de potencia insta-
lada respecto al ano anterior ha sido inferior al
1%, el peor dato de la historia del sector. Sdlo
en el afo 1998 se instalaron mas de 300 MW
nuevos eolicos.

Estos datos de potencia instalada han hecho
gque Espana se sitle en 132 posicion a nivel Eu-
ropeo en lo que a potencia ahadida en 2013
se refiere, muy lejos de paises como Alemania
(8.238 MW), Reino Unido (1.883 MW) y Polonia
(894 MW) entre otros, y detras de paises como
Portugal (196 MW).

La potencia anadida durante 2013 se corres-
ponde con las instalaciones incluidas en el
registro de preasignacion establecido en el
RD-ley 6/2009 y al cupo especial de 160 MW
incluido en el RD 1565/2010 de instalaciones
experimentales. No obstante, se han quedado
sin poner en marcha mas de 700 MW incluidos
en estas normas, debido fundamentalmente a
problemas de conexion a red y al retraso de las
tramitaciones administrativas.

Ya desde el ano 2009, el sector edlico venia
reclamando un marco normativo para el desa-
rrollo de la tecnologia mas alla del ano 2012.
Sin embargo, la promulgacion en enero de 2012
por parte del Gobierno de la «<moratoria renova-
ble» y la aprobacion en julio de 2013 del RD-ley
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9/2013 que modifica sustancialmente el régi-
men retributivo de las instalaciones renovables,
han hecho que el sector no tenga ninguna visi-
bilidad de cara al futuro.

No obstante, lejos de esa visibilidad —necesaria
para mantener a un sector industrial que ha sido
lider en el mundo-, la reforma eléctrica llevada a
cabo por el Gobierno, se ceba especialmente
con la tecnologia edlica ya que se modifica de
forma retroactiva la retribucion esperada por las
instalaciones edlicas. Con la aplicacion de esta
norma, esta previsto que todas las instalaciones
anteriores al afio 2005 se queden sin retribucion
regulada, recibiendo Unicamente el precio que
obtengan del mercado eléctrico. Por otra parte,
el resto de instalaciones veran reducida signifi-
cativamente su retribucion.

En términos de riqueza, el sector edlico sigue
disminuyendo su aportacion al Producto Interior
Bruto de nuestro pais respecto a las cifras del
afno 2008. Durante el afio 2012, el sector apor-
t6 a la economia espafola en términos de PIB,
2.898 millones de euros (1.926 de forma directa
y 973 de forma inducida).

En cuanto a los empleos generados por el sec-
tor, la evolucion de los mismos sigue una senda
de decrecimiento desde el ano 2008. En total,
el sector edlico empled en Espana a 23.308 tra-
bajadores (13.019 de forma directay 10.289 de
forma indirecta).

La paralizacion del sector derivada de la inesta-
bilidad regulatoria y la falta de un marco norma-
tivo a futuro, nos ha llevado a que en los Ultimos
cinco anos el sector edlico haya perdido mas de
18.000 empleos.

Si bien, el sector edlico espanol ha demostra-
do durante los ultimos afos su capacidad de
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adaptarse a los retos que se le han planteado,
en este nuevo escenario que se presenta con la
reforma eléctrica se hace realmente dificil que
mantenga unos niveles minimos de actividad
que aseguren el mantenimiento de un sector in-
dustrial lider en nuestros pais y referente en el
mundo.

Los datos de cobertura de la demanda del afno
2013, en el que la edlica ha sido la tecnologia
lider, confirman el continuo esfuerzo realizado
por el sector edlico en la mejora de sus predic-
ciones, su adaptacion a los requerimientos de
red, etc.

De cara al futuro, es necesario que se manten-
gan los objetivos comprometidos por el Gobier-
no de Espana cara al afo 2020, en los que la
edlica debera jugar un papel fundamental dada
su madurez tecnoldgica. Es imprescindible que
se otorgue visibilidad al sector a largo plazo
para mantener la actividad del sector industrial
asociado a esta tecnologia, tanto para mante-
ner la actividad en el sector doméstico como
para seguir aumentando las exportaciones del
sector cara al exterior.

m Geotermia

Se complica el desarrollo
de la geotermia en Espaiia

La situacion de la geotermia en Espana duran-
te 2013 ha sido relativamente distinta para la
geotermia somera para climatizacion y para la
geotermia para generacion eléctrica. Aunque
ninguno de los dos sectores se ha desenvuel-
to favorablemente, la geotermia para genera-
cion eléctrica (alta entalpia) ha salido bastante
peor parada pues se encuentra con un marco
completamente desfavorable para penetrar en

37



38

ENERGIAS RENOVABLES

el sector eléctrico espanol, razdn por la cual aun
no se ha promovido ninguna instalacion de este
tipo en Espafa a pesar de existir consistentes
iniciativas empresariales para hacerlo.

La aprobacion en 2013 de las siguientes norma-
tivas ha supuesto una piedra mas en el camino
del desarrollo de la geotermia para generacion
eléctrica en Espana:

» Real Decreto-ley 2/2013, de 1 de febrero,
de medidas urgentes en el sistema eléctrico
y en el sector financiero. Como al resto de
tecnologias renovables se ve afectada por el
hecho de no actualizar las retribuciones con
el IPC, sino con el IPC subyacente (que es
el IPC calculado sin tener en cuenta la evo-
lucion de precios de productos energéticos
y de los alimentos no elaborados). Asimismo
la eliminacion del valor de la prima de refe-
rencia, implica que en €l caso de que se pro-
mocionara una instalacion (hecho improbable
dada la existencia de la moratoria decretada
por el RD-L 1/2012) si ésta decidiera vender
Su energia libremente en el mercado de pro-
duccioén, no percibiria prima, lo cual la con-
vertiria en inviable.

» Reforma eléctrica. Se publica una propues-
ta de paquete normativo conformada por un
anteproyecto de Ley, siete propuestas de
Reales Decretos y cinco propuestas de Or-
denes. Entre las cuales destaca la propuesta
de Real Decreto por el que se regula la ac-
tividad de produccion de energia eléctrica a
partir de fuentes de energias renovables, co-
generacion y residuos. Propuesta normativa
gue mantiene a la geotermia para produc-
cion eléctrica en un grupo de distintas ener-
glas noveles y que no supone ninguna mejo-
ra para la geotermia, sino todo lo contrario,
dejandose entrever implicitamente el escaso
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interés que existe sobre esta tecnologia. Lo
cual resulta cuanto menos paraddjico, pues
se trata de una tecnologia cuyos costes de
generacion de energia eléctrica son tremen-
damente competitivos, es 100% gestionable
y cuenta con capacidad de aportar carga ba-
se. Caracteristicas altamente valoradas por
los reguladores de los paises donde su apor-
tacion al mix energético es sustancial.

En lo referente al ambito de la climatizacion para
edificaciones, a lo largo de 2013 el Consejo de
Ministros aprueba un paguete normativo con
objeto de estimular la rehabilitacion energética
de las edificaciones, lo cual en cierta forma su-
pone un apoyo a la implantacion de geotermia
en el sector residencial.

e Ley 8/2013, de rehabilitacion, regeneracion
y renovacion urbanas, cuyo objetivo es es-
tablecer un marco normativo idéneo para la
realizacion de operaciones de rehabilitacion,
de regeneracion y renovacion urbanas para
conseguir una recuperacion econémica vy, el
cumplimiento de los objetivos de reduccion
de consumos energéticos, promocion de
energias limpias y reducciéon de gases efecto
invernadero.

» Real Decreto 233/2013, de 5 de abril, por el
que se regula el Plan Estatal de fomento del
alquiler de viviendas, la rehabilitacion edifica-
toria, y la regeneracion y renovacion urbanas,
2013-2016.

+ Que incluye dos programas complementa-
rios al Plan Estatal que serviran para esti-
mular el empleo de energias renovables en
el sector de la vivienda:

- Linea ICO para la rehabilitacion de vivien-
das y edificios 2013, destinada a atender
las necesidades de financiacion de par-
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ticulares y comunidades de propietarios
para acometer proyectos de rehabilita-
cion o reforma de viviendas y edificios.

- Linea IDAE, cuyo objetivo es incentivar la
realizacion de actuaciones integrales de
ahorro y mejora de la eficiencia energé-
tica, asi como la utilizacién de energias
renovables.

» Real Decreto 238/2013, de 5 de abril, por el
que se modifican determinados articulos e ins-
trucciones técnicas del Reglamento de Instala-
ciones Térmicas en los Edificios, aprobado por
Real Decreto 1027/2007, de 20 de julio.

» Real Decreto 235/2013, de 5 de abril, por €l
que se aprueba el procedimiento basico para
la certificacion de la eficiencia energética de
los edificios.

» Orden FOM/1635/2013, de 10 de septiem-
bre, por la que se actualiza el Documento Ba-
sico DB-HE «Ahorro de Energia», del Codigo
Técnico de la Edificacion, aprobado por Real
Decreto 314/2006, de 17 de marzo.

A pesar de que las mencionadas medidas
adoptadas por el Gobierno podrian facilitar la
instalacion de sistemas de climatizacion geotér-
micos, 2013 ha sido un afio complicado para
el sector, pues la geotermia somera se ha visto
afectada por la desaceleracion que ha sufrido el
sector inmobiliario. El sector geotérmico de la
climatizacion esta muy vinculado a este sector,
especialmente a la nueva construccion, pues se
trata de sistemas ideales para incluir en obras
nuevas. La crisis inmobiliaria ha desacelerado
en cierta forma el ritmo de integracion de la geo-
termia para climatizacion de edificios, por lo que
el mercado potencial del sector queda practica-
mente reducido al ambito de la rehabilitacion de
edificaciones, donde también esta demostran-
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do que encuentra su encaje, dado el relevante
componente de ahorro y de eficiencia energéti-
ca que es capaz de aportar a las mismas.

En lo referente a la 1+D+i, en 2013 se aprueba
la Estrategia Espanola de Ciencia y Tecnologia
y de Innovacion y el Plan Estatal de Investiga-
cién Cientifica, Técnica y de Innovacion. Am-
bos documentos son los pilares sobre los que
se asienta el disefio de la politica del Gobierno
en |+D+i para los proximos anos. La Estrategia
y el Plan estan alineados con los objetivos euro-
peos que esta definiendo el proximo programa
europeo, ‘Horizonte 2020’, por lo que los agen-
tes del Sistema Espafol de [+D+i contaran con
el marco idéneo para impulsar la colaboracion
con el resto de Europa.

Se reconoce por primera vez de forma expli-
cita el instrumento Plataforma Tecnolégica, asi
como se su papel fundamental dentro del sis-
tema ciencia-tecnologia-innovacion, incidiendo
en la necesidad de su implicacion para alcanzar
los diferentes objetivos establecidos en la Estra-
tegia. Por otro lado, en el Plan Estatal —desde
donde se articula la Estrategia— se ha incluido
a la energia geotérmica dentro de las priorida-
des cientifico-técnicas y empresariales que se
proponen. Siendo la primera vez que la energia
geotérmica se reconoce en el marco nacional
de [+Di.
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m Marina

Energia Marina: pequeiios avances
en un sector de futuro

Existe una fuerte competencia en el ambito in-
ternacional para aprovechar el enorme potencial
energético del mar, ambito en el que se llevan
realizadas grandes inversiones publicas y pri-
vadas. Prueba de ello son, por ejemplo, la re-
daccion de normas internacionales especificas,
la creacion de centros de ensayo a escala real
en varios paises y la elaboracion de politicas de
apoyo especifico para el sector de las energias
marinas en algunos paises.

MEMORIA 2013

A nivel nacional, Espana posee un importante
potencial natural para liderar a nivel mundial el
desarrollo de la energia marina: disponemos de
uno de los mejores recursos marinos de Euro-
pa, tal y como refleja el «Estudio del potencial
de energia de las olas en Espafac; asi como
unas caracteristicas geomorfoldgicas (grandes
profundidades al no existir plataforma continen-
tal) y climéticas (amplias ventanas meteoroldgi-
cas para operaciones de instalacion, operacion
y mantenimiento) muy propicias para favorecer
el desarrollo de las energias procedente del mar.

En lo que se refiere al potencial de innova-
cién del sector, hay un nimero considerable de
agentes (publicos y privados) interesados en las
energias marinas y que estan llevando a cabo
una importante labor de investigacion en pro-
yectos (tecnoldgicos y también normativo-me-
todoldgicos) que nos permitird contar en este
campo de innovacion con knowhow y con tec-
nologia propia.

De especial interés son los centros tecnolégi-
cos de ensayo que actuaran como nodos (con
toda la tramitacion, infraestructura de cables y
conexiones ya preparada), y permitiran que tec-
nologos de todo el mundo puedan probar sus
prototipos y, mas adelante, que las plantas de-
mostrativas puedan ser probadas.

Gracias al fuerte apoyo que estan mostrando
algunos gobiernos autonémicos en estas eta-
pas iniciales, las aguas del Pais Vasco (BIMEP),
Cantabria (CCOB) y Canarias (PLOCAN) alber-
gan ya, en distintas etapas de desarrollo, sen-
dos centros de ensayo para la investigacion,
demostracion y operacion para convertidores
de energia de las olas en el mar.

Y en este contexto, se presenta para Espaha
una excelente oportunidad de negocio ya que,
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ademas de las condiciones naturales, dispone-
mos de una tradicion maritima muy relevante.
Los astilleros espanoles constituyen un tejido
industrial con una experiencia y unas capacida-
des muy interesantes para construir las estruc-
turas flotantes que se vayan a instalar en nuestra
costa, pudiendo liderar la tecnologia marina y el
mercado europeo que, sin duda, tendra un gran
desarrollo futuro, con gran potencial y grandes
oportunidades energéticas, empresariales, eco-
némicas y ambientales.

Ademas, no hay que pasar por alto que dispo-
nemos de unas capacidades tecnologicas en
edlica terrestre realmente envidiables y dispone-
mos de un buen recurso. Apostar por las ener-
gias renovables marinas, tendra una importante
aportacion en el proceso de reindustrializacion
del pais, siendo una oportunidad, por ejemplo,
para los astilleros nacionales en la construccion
de infraestructuras vinculadas a estas energias.

Sin embargo, las sefiales que deja entrever el
Gobierno de Espana tanto al sector como a los
agentes internacionales que tienen puesta la
mirada en este pais, no son excesivamente ha-
lagtienas. En lineas generales, el aho 2013 ha
sido un ano complicado para el sector pues la
normativa aprobada por el gobierno no ha sido
nada favorable para las energias renovables en
general. La aprobacion de las siguientes nor-
mativas no favorece el futuro desarrollo de las
energias marinas para generacion eléctrica en
Espana:

» Real Decreto-ley 2/2013, de 1 de febrero,
de medidas urgentes en el sistema eléctrico
y en el sector financiero. Como al resto de
tecnologias renovables se ve afectada por el
hecho de no actualizar las retribuciones con
el IPC, sino con el IPC subyacente (que es
el IPC calculado sin tener en cuenta la evo-
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lucion de precios de productos energéticos
y de los alimentos no elaborados). Asimismo
la eliminacion del valor de la prima de refe-
rencia, implica que en el caso de que se pro-
mocionara una instalacion (hecho improbable
dada la existencia de la moratoria decretada
por el RD-L 1/2012) si ésta decidiera vender
Su energia libremente en el mercado de pro-
duccion, no percibiria prima, lo cual la con-
vertiria en inviable.

o Reforma eléctrica. Se publica una propues-
ta de paquete normativo conformada por un
anteproyecto de Ley, siete propuestas de
Reales Decretos y cinco propuestas de Or-
denes. Entre las cuales destaca la propuesta
de Real Decreto por el que se regula la ac-
tividad de produccion de energia eléctrica a
partir de fuentes de energias renovables, co-
generacion y residuos. Propuesta normativa
gue mantiene a la tecnologia marina para
produccion eléctrica en un grupo de distintas
energias noveles y que no supone ninguna
mejora respecto al anterior marco regulato-
rio, sino todo o contrario, dejandose entrever
implicitamente el escaso interés que existe
sobre esta tecnologia. Lo cual resulta cuanto
menos paraddjico, pues se trata de una tec-
nologia en la que se llevan invertidos muchos
fondos y cuenta con capacidad de aportar un
tejido industrial y tecnoldgico de gran valor
anadido para la economia nacional.

Sin embargo, en lo referente a la |+D+i, en 2013
se aprob¢ la Estrategia Espafiola de Ciencia y
Tecnologia y de Innovacién y el Plan Estatal
de Investigacion Cientifica, Técnica y de In-
novacion. Ambos documentos son los pilares
sobre los que se asienta el diseno de la politica
del Gobierno en |+D+i para los proximos afos.
La Estrategia y el Plan estan alineados con los
objetivos europeos que esta definiendo el proxi-
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Mo programa europeo, ‘Horizonte 2020’, por lo
que los agentes del Sistema Espanol de [+D+i
contaran con el marco idéneo para impulsar la
colaboracion con el resto de Europa.

Se reconoce por primera vez de forma expli-
cita el instrumento Plataforma Tecnoldgica, asi
como se su papel fundamental dentro del sis-
tema ciencia-tecnologia-innovacion, incidiendo
en la necesidad de su implicacion para alcanzar
los diferentes objetivos establecidos en la Estra-
tegia. Por otro lado, en el Plan Estatal —desde
donde se articula la Estrategia— se ha incluido
a la energia marina (undimotriz y maremotriz)
dentro de las prioridades cientifico-técnicas y
empresariales que se proponen.

Estamos, como puede verse, en un momento
complicado y ante un sector emergente que
ofrece grandes oportunidades tecnologicas e
industriales. Es cierto que aun queda bastan-
te camino por recorrer y que para alcanzar los
objetivos marcados y desarrollar el sector ener-
gético marino, sera necesario un fuerte apoyo
a la inversion en |1+D por parte de empresas y
entidades publicas durante los proximos afos.
Y en este sentido, las Administraciones Publi-
cas juegan un papel fundamental ala hora de
establecer condiciones favorables en cuanto
a procedimientos legales (simplificacion de
tramites y de tiempos) y a la continuidad en
las inversiones en |+D+i.

El desarrollo y la consolidacion del sector ener-
gético marino dependeran del apoyo que se
establezca hoy en dia y de la continuidad que
se les dé a unas estrategias a medio plazo que
permitan llevar a cabo proyectos piloto y plantas
demostrativas. Seria una irresponsabilidad per-
der esta oportunidad para continuar a la cabeza
de un sector en el que Espana puede generar
una importante industria con grandes beneficios
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econodmicos, tecnoldgicos, industriales, socia-
les y ambientales.

m Minieolica
Energia Miniedlica «Made in Spain»

Espana fue de los primeros paises en comen-
zar con la tecnologia miniedlica y, sin embar-
go, se estd quedando rezagada por la falta
de apoyo gubernamental. Y no sera por la
falta de tecndlogos de primer nivel, tanto en
rangos de baja potencia como en el rango de
los 100 kW, de eje horizontal como eje verti-
cal. Porque a nivel tecnoldgico y de producto
final, nada tienen que envidiar a los mas de
300 fabricantes que hay a nivel mundial.

El problema proviene de la inexistencia de un
marco regulatorio especifico, asi como de la te-
diosa tramitacion exigida para su implantacion,
continda dificultando enormemente el desarro-
llo de la industria miniedlica a nivel nacional. El
hecho de que nunca haya existido un apoyo
especifico a esta prometedora tecnologia, ha
impedido generar un volumen de mercado su-
ficiente para que la tecnologia miniedlica haya
podido recorrer su curva de aprendizaje y no
se hayan conseguido lograr unos costes com-
petitivos como haya podido suceder con otras
tecnologias.

De este modo, sera muy complicado conseguir
a nivel nacional un volumen de mercado sufi-
ciente que permita llevar a cabo el proceso de
industrializacion de esta tecnologia y, a la vez,
que permita la rapida reduccion de los costes
de fabricacion, la definitiva maduracion tecnol6-
gica y la mejora de la rentabilidad (y competitivi-
dad) de las instalaciones.
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Y por esta razodn, los fabricantes estan siendo
obligados a trasladar su actividad a otros pai-
ses donde, si se esta apostando de forma real
por una generacion renovable distribuida, tal y
como establecen las Directivas Europeas. Su
experiencia y sus grandes capacidades les per-
miten seguir creyendo en el potencial de la in-
dustria miniedlica para crear puestos de trabajo
y convertirse en un sector industrial importante.

Sin embargo, el Gobierno no parece darse
cuenta y es por eso que, un ano mas, el sector
nacional reunido en APPA Miniedlica ha segui-
do argumentando en numerosos foros y des-
pachos los beneficios econdmicos, sociales y
ambientales de la energia distribuida y, mas en
concreto de la tecnologia miniedlica. Se ha in-
tentado transmitir el gran potencial de mercado
que presenta este sector, que con un tejido in-
dustrial, tecnoldgico y empresarial de alta cali-
dad, permite intuir las enormes posibilidades de
crear empleo de manera distribuida por todo el
territorio nacional.

Sin embargo, las sefales que deja entrever el
Gobierno de Espafna tanto al sector como a los
agentes internacionales que tienen puesta la
mirada en este pais, no son excesivamente ha-
lagtiehas. En lineas generales, el afio 2013 ha
sido un ano complicado para el sector pues la
normativa aprobada por el gobierno no ha sido
nada favorable para las energias renovables en
general. La aprobacion de las siguientes nor-
mativas no favorece el futuro desarrollo de las
energias marinas para generacion eléctrica en
Espana:

e Real Decreto-ley 2/2013, de 1 de febrero,
de medidas urgentes en el sistema eléctrico
y en el sector financiero. Como al resto de
tecnologias renovables se ve afectada por el
hecho de no actualizar las retribuciones con
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el IPC, sino con el IPC subyacente (que es
el IPC calculado sin tener en cuenta la evo-
lucidon de precios de productos energéticos
y de los alimentos no elaborados). Asimismo
la eliminacion del valor de la prima de refe-
rencia, implica que en el caso de que se pro-
mocionara una instalacion (hecho improbable
dada la existencia de la moratoria decretada
por el RD-L 1/2012) si ésta decidiera vender
su energia libremente en el mercado de pro-
duccioén, no percibiria prima, lo cual la con-
vertiria en inviable.

Reforma eléctrica. Se publica una propues-
ta de paguete normativo conformada por un
anteproyecto de Ley, siete propuestas de
Reales Decretos y cinco propuestas de Or-
denes. Entre las cuales destaca la propuesta
de Real Decreto por el que se regula la ac-
tividad de produccion de energia eléctrica a
partir de fuentes de energias renovables, co-
generacion y residuos. Propuesta normativa
que mantiene a la tecnologia marina para
produccion eléctrica en un grupo de distintas
energias noveles y que no supone ninguna
mejora respecto al anterior marco regulato-
rio, sino todo lo contrario, dejandose entrever
implicitamente el escaso interés que existe
sobre esta tecnologia. Lo cual resulta cuanto
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menos paraddjico, pues se trata de una tec-
nologia en la que se llevan invertidos muchos
fondos y cuenta con capacidad de aportar un
tejido industrial y tecnolégico de gran valor
anadido para la economia nacional.

Aungue en Espafna el escenario es ahora mismo
complicado para las energias renovables, des-
de APPA seguimos insistiendo en que es ne-
cesario desbloquear esta complicada situacion
en la que se encuentra el sector porque vemos
con cierta esperanza que a nivel internacional se
afianza la apuesta por un futuro renovable.

En el campo de la tecnologia miniedlica, la Aso-
ciacion Mundial de energia edlica (WWEA) publi-
caba el pasado mes de abril la actualizacion del
informe titulado Small Wind World Report 2013
en el que APPA redactaba el capitulo sobre la
situacion en Espafa.

De acuerdo con este informe, existen mas de
330 fabricantes distribuidos en 40 paises de
todo el mundo. Cabe destacar que la mayoria
de los fabricantes son a dia de hoy pequefnas y
medianas empresas y que mas de la mitad de
estos fabricantes se encuentran en sdélo cinco
paises, a saber, en China y los Estados Unidos,
sobre todo, pero también en Alemania, Canada
y el Reino Unido.

Asimismo, se aprecia un importante crecimiento
en el mercado mundial de aerogeneradores de
pequeia potencia, habiéndose instalado, a fina-
les de 2010, 440 MW. En cuanto al potencial de
crecimiento de la tecnologia miniedlica se indica
que es de un 35% hasta 2015 (hasta alcanzar
los 288 MW/ano). De 2015 a 2020, crecera un
20% llegando hasta alcanzar los 7560 MW/ano.

Por todo ello, creemos que tarde o temprano, la
tecnologia podra despegar también en Espana.
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El Gobierno deberia reconsiderar el enorme po-
tencial de esta la tecnologia y establecer con-
diciones favorables en cuanto a procedimientos
legales (simplificacion de tramites y de tiempos),
e implementar, lo antes posible, algunas medi-
das para impulsar su desarrollo nacional y lograr
desarrollar un sector con un enorme potencial
para crear un tejido tecnoldgico-industrial ge-
nerador de empleo y de base exportadora, tan
necesario en estos momentos.

Ante el constante ataque a las renovables por
parte del Gobierno de Espafa, no podemos
mas que seguir insistiendo en cual debe de ser
la hoja de ruta para lograr lo antes posible des-
bloquear esta complicada situacion en la que se
encuentra el sector:

Lo mas urgente ahora mismo para la industria
nacional es disponer de un marco regulatorio
que permita llevar a cabo unas pocas instala-
ciones (aunque sea de caracter demostrativo) y
gue no imposibilite el autoconsumo y fomente el
balance neto de energia, conceptos de los que
se lleva hablando desde noviembre de 2011
(RD 1699/2011). El tema es de vital importancia
para la supervivencia del sector a nivel nacio-
nal y el hecho de que no haya habido ningun
avance desde la famosa propuesta de RD (que
incluia un injustificado y controvertido peaje de
respaldo para la energia autoconsumida) esta
haciendo mucho dafo a las empresas (basica-
mente PYMES) que llevan varios afios trabajan-
do en este ambito.

El desarrollo y la consolidacion del sector mi-
niedlico dependeran del apoyo que se establez-
ca hoy en dia y de la continuidad que se les dé
a unas estrategias a medio plazo que permitan
llevar a cabo proyectos piloto y plantas demos-
trativas. Serfa una irresponsabilidad perder esta
oportunidad para continuar a la cabeza de un
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sector en el que Espana puede generar una im-
portante industria con grandes beneficios eco-
noémicos, tecnoldgicos, industriales, sociales
y ambientales. Disponemos de una magnifica
oportunidad de convertirnos en una industria
madura con grandes beneficios econdmicos,
sociales y ambientales. No la desaproveche-
mos.

m Minihidraulica

La minihidraulica en Espaiia:
todavia peores perspectivas

A nivel europeo, Espana sigue siendo uno de los
paises con mas potencia mini-hidraulica instala-
da. La capacidad instalada de potencia minihi-
draulica en Espana hasta finales de 2013 era de
2.038 MW (segun datos de la Comision Nacional
de Energia), es decir, solo 5 MW mas respecto
al aho anterior. No obstante, su crecimiento me-
dio de los ultimos 10 afos apenas alcanza el 2,5
% anual o 1o que es lo mismo, un aumento de
capacidad de 37 MW al ano (esta misma por-
centaje referida al 2011 era de 47 MW al ano).
Asi, no es de extranar que el objetivo del Ultimo
Plan de Energias Renovables (PER) 2005-2010
para centrales mini-hidraulicas menores de 10
MW de llegar a una potencia total instalada de
2.199 MW en 2010 no se haya cumplido.

Un afno y otro las causas del incumplimiento se
repiten, y se refieren generalmente a problemas
de indole regulatoria. En efecto, en los Ultimos
diez afos el sector se ha visto practicamente
paralizado a causa de las barreras, principal-
mente administrativas, que han frenado el desa-
rrollo de esta tecnologia en Espafia. De acuer-
do con la Asociacion Europea de Minihidraulica
(ESHA por sus siglas en inglés), actualmente se
requiere una media de seis afos para obtener
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los permisos de construccion y funcionamiento
en Espafa existiendo numerosas solicitudes de
concesiones hidroeléctricas que se encuentran
en tramite desde hace mucho mas tiempo, lle-
gando incluso a los 20 anos e incluso mas. En
este sentido, existe una falta de coordinacion
entre las diferentes autoridades competentes
respecto a la concesion de licencias que demo-
ra los procesos de construccion e inversion.

Adicionalmente, en numerosas ocasiones los
requerimientos medioambientales para la mi-
nihidraulica son demasiado restrictivos y no se
aplica un criterio que considere los beneficios
derivados de la produccion de energia. En este
sentido, es de ver coémo la redaccion de los nue-
vos planes hidrolégicos de cuenca incorpora
mas y mas gravosos requisitos medioambien-
tales, a la par que crecientes dificultades para la
implantacion de minicentrales, llegando, como
en el caso de Galicia-Costa a la prohibicion de
instalacion de «obstaculos transversales» en el
cauce de los rios, lo cual, de facto, supone la
prohibicion de instalacion de nuevas minicentra-
les.

Ademas existe la idea (falsa) en las autoridades
del agua de que las centrales hidroeléctricas di-
ficultan grandemente la consecucion de los ob-
jetivos de la directiva marco del agua.

En el Plan de Accion Nacional en materia de
Energias Renovables (PANER) que el Gobierno
de Espana dentro de la Directiva de Energias
Renovables (2009/28/CE) notifictd a la Comision
Europea igual como en el nuevo Plan de Ener-
gias Renovables 2011-2020, se establecié un
objetivo de aumento de capacidad instalada de
centrales mini-hidraulicas de 340 MW en el pe-
riodo de 2011-2020. Este objetivo es mas que
modesto ya que solamente significaria un pro-
medio de aumento de capacidad anual de sélo
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34 MW, es decir un 36% menor que el promedio
de crecimiento anual durante el periodo entre
2000-2010 y es sensiblemente menor que los
objetivos que el propio sector de renovables ha
presentado dentro de unos escenarios del cre-
cimiento renovable en Esparfa hasta 2020 inclu-
yendo en su escenario mas ambicioso un incre-
mento de la potencia mini-hidraulica a instalar
entre 2010 y 2020 de mas de 1.400 MW. De
todas maneras, para cualquier aumento (nota-
ble) de la capacidad instalada en Espafa en los
proximos anos, aparte de mantener un esque-
ma de apoyo a esta tecnologia dentro del Régi-
men Especial, haria falta establecer al menos las
siguientes medidas:

 Agilizacion de los procedimientos actuales en
la planificacion hidroldgica en el sentido de
que gquedaran explicitamente indicados los
tramos de rios en los que pueden implantarse
aprovechamientos hidroeléctricos, con unas
determinadas condiciones, también previa-
mente prefijadas, como caudales minimos
medioambientales, condicionantes de explo-
tacion, etc. De esta forma, las so licitudes
que cumplan esas condiciones podrian trami-
tarse con una mayor simplicidad, eliminando
la necesidad de determinados pasos.

e Incentivar la rehabilitacion, modernizacion
y/0 sustitucion de instalaciones y equipos en
centrales mini-hidraulicas hasta 10 MW de
potencia instalada, con objetivo de mantener
y/0 aumentar la capacidad de produccion en
instalaciones que se encuentren cerca del fi-
nal de su vida Util.
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o Establecer un nuevo procedimiento adminis-
trativo unificado para la tramitacion de conce-
siones de agua, o modificacion del existente,
alcanzando hasta las instalaciones de poten-
cia igual o inferior a 50 MW.

Estas medidas, que el sector viene reclamado
insistentemente desde hace anos, no solo no
se han adoptado durante el afno que comenta-
mos, sino que la Ley 15/ 2012 ha introducido
un nuevo impuesto del 7 por ciento sobre la
facturacion de las minicentrales (al igual que ha
hecho con el resto de tecnologias renovables)
sino que, ademas, ha gravado con una tasa
especifica del 2,2 por ciento de dicha factura-
cion a las minicentrales que, por el contrario,
no han de satisfacer el resto de plantas de re-
novables.

Al tiempo de redactar estas lineas se conocen
los borradores de nueva normativa sobre ener-
gias renovables y todo hace temer que la insta-
lacion de nueva potencia minihidraulica se inte-
rrumpira de modo completo y absoluto mientras
no se modifiquen las caracteristicas esenciales
de dicha normativa.

m Solar Fotovoltaica
El sector fotovoltaico bajo minimos

A finales del ano 2013 Espana contaba con una
potencia instalada de la tecnologia solar fotovol-
taica de 4.640 MW conectados a red. Duran-
te el pasado ejercicio Unicamente se pusieron
en marcha 143 MW nuevos, la menor cantidad
desde el ano 2006.
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Esta nueva potencia afadida, se corresponde
con los proyectos inscritos en los registros de
preasignacion de la tecnologia solar fotovoltai-
ca incluidos en el Real Decreto 1578/2008. No
obstante, esta cifra es muy inferior a la potencia
prevista en dichos preregistros y en los objetivos
indicativos particulares incluidos en el Plan de
Energias Renovables 2011-2020, en torno a los
400 MW anuales.

El sector ha venido sufriendo una grave ines-
tabilidad regulatoria provocada por las medidas
retroactivas incluidas en el RD-ley 14/2010, que
limitaba las horas con derecho a retribucion pri-
mada, asi como las modificaciones incluidas en
el RD 1565/2010. Estas medidas junto con la
conocida como moratoria renovable del RD-ley
1/2012, han llevado al sector a una profunda
crisis que esta provocando la desaparicion de la
mayoria del tejido industrial asociado al sector
solar fotovoltaico.

Del mismo modo, esta inseguridad juridica ha
provocado la deslocalizacion o desaparicion de
numerosas empresas del sector, que han visto
como su visibilidad de cara al futuro es totalmen-
te nula. Del mismo modo, las Ultimas medidas
llevadas a cabo estan provocando la quiebra de
muchas empresas y particulares que decidieron
invertir en la tecnologia solar fotovoltaica.

El RD-Ley 1/2012, afectd especialmente a la
tecnologia fotovoltaica, ya que muchos promo-
tores habian llevado a cabo inversiones para
cumplir todos los requisitos incluidos en los re-
gistros de preasignacion, estando Unicamente
a falta de su inscripcion definitiva. Esta medida
supuso un duro golpe al sector fotovoltaico.

2013. Un afio de energia

Adicionalmente, en el ano 2013 ha entrado en
vigor la Ley 15/2012, de 27 de diciembre, de
medidas fiscales para la sostenibilidad energé-
tica, que grava el valor de la produccion con un
7%. La suma de esta medida a las ya adopta-
das los dos ultimos anos sobre el sector solar
fotovoltaico ha supuesto el estrangulamiento de
un sector con un potencial de futuro incontes-
table.

La contribucion total del sector solar fotovoltai-
co al Producto Interior Bruto en el ailo 2012 fue
de 3.344 millones de euros (2.978 de forma di-
recta y 365 millones de forma inducida).

En términos de empleo el sector contaba con
un total de 11.490 empleos a finales del afio
2011 (9.914 directos y 1.576 indirectos). Sélo
en el periodo 2008-2012 el sector fotovoltaico
espanol ha perdido cerca de 16.500 empleos
asociado a las actividades de promocion, cons-
truccion, etc.

Hemos visto cdmo en los ultimos anos, la tec-
nologia solar fotovoltaica ha recorrido su curva
de aprendizaje, con descensos en sus costes
de mas del 80%, vy situandose en la actualidad
como la tecnologia mejor preparada de cara
competir en costes con las tecnologias tradicio-
nales de generacion eléctrica. En la actualidad,
en determinadas situaciones es mas rentable la
produccion y consumo de energia fotovoltaica
que su adquisicion a la red.

Laaprobacionenelano 2011 delRD 1699/2011,
que regula la conexion a red de instalaciones
de produccion de peguena potencia, suponia
una esperanza para el sector solar fotovoltaico,
ya que entre otros aspectos, abria la puerta al
autoconsumo de energia y a la modalidad de
balance neto.
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Sin embargo, los plazos indicados en esta nor-
ma para la promulgacion del RD de autocon-
sumo se han ido alargando hasta conocer a
mediados del ano 2013, la propuesta de Real
Decreto por el que se establece la regulacion
de las condiciones administrativas, técnicas y
econémicas de las modalidades de suministro
de energia eléctrica con autoconsumo y de pro-
duccion con autoconsumo. Esta propuesta de
norma forma parte de la conocida como refor-
ma eléctrica lanzada por el Ministerio de Indus-
tria, Energia y Turismo, estando pendiente su
publicacion.

Lejos de ser una esperanza para el sector, la
propuesta de RD de autoconsumo —que no
incluye la modalidad de balance neto- supone
una barrera insuperable para el desarrollo del
autoconsumo eléctrico en Espafna. Segun la
propuesta de norma, se incluira un peaje de res-
paldo a pagar por la energia autoconsumida de
forma instantanea. Este aspecto, unido al cam-
bio en la estructura de los peajes de acceso, en
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la que cada vez tiene mas peso la parte fija de
la factura, hace que la modalidad de autocon-
sSumo sea inviable, siendo mas barato comprar
la electricidad a la red, que autoproducirla uno
mismo.

De cara al futuro, la generacion distribuida vy
el autoconsumo seran las principales areas de
aplicacion de la tecnologia solar fotovoltaica. La
integracion de esta tecnologia en la edificacion
también supone un futuro esperanzador.

En definitiva, la situacion tecnoldgica de la ener-
gia solar fotovoltaica la sitta como una de las
principales tecnologias renovables de cara al
fututo, no obstante se deberia potenciar y en al-
gunos casos facilitar su desarrollo establecien-
do ciertas medidas como las siguientes:

» La aprobacion de una adecuada regulacion
del autoconsumo con balance neto y que
suponga una opcion viable de suministro de
energia.
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 El desarrollo de la generacion distribuida re-
conociendo su aportacion a los objetivos glo-
bales de consumo de renovables a 2020.

e El cumplimiento de las directivas europeas,
particularmente la Directiva 2010/21/UE, de
Eficiencia Energética en Edificios, que si bien
se ha informado sobre su transposicion, esta
queda muy lejos de los requerimientos reales
de la Directiva.

m Solar termoeléctrica

Las centrales termosolares en 2013

A cierre de 2013 el sector solar termoeléctrico
alcanz6 2.300 MW de potencia instalada dis-
tribuida entre 50 centrales, instalando 350 MW
durante en todo el afo. Esta potencia se divide
entre seis comunidades auténomas: 1000 MW
en Andalucia, 850 MW en Extremadura, 350
MW en Castilla la Mancha, 50 en la Comunidad
Valenciana, 31,4 MW en Murcia y 22,5 MW en
Cataluna.

Atendiendo por las tecnologias, los 3.500 MW
en 2012 se desglosan tal y como se detalla a
continuacion:

17 centrales de colectores cilindrico 850 MW
parabélicos con almacenamiento

27 centrales de colectores cilindrico 1.350 MW
parabélicos sin almacenamiento

2 centrales de torre con vapor saturado 31 MW

2 centrales de fresnel 31,4 MW

1 central de torre con salesy 17 MW

almacenamiento
1 central hibrida con colectores cilindrico 22,5 MW

parabélicos y biomasa

2013. Un afio de energia

De las 50 centrales en operacion a finales de
2013, 22 disponen de un sistema de almacena-
miento, de diferente capacidad en cada caso, y
28 no contaban con dicho sistema, por lo que
puede decirse que se distribuye practicamente
al 50% entre uno y otro tipo. La gestionabilidad
de las centrales sin almacenamiento se garanti-
za con el sistema de hibridacién con gas natural
0 con biomasa, en su caso.

En el grafico adjunto se puede ver la evolucion
de la tecnologia solar termoeléctrica:
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Segun datos de REE publicados en el «Avan-
ce del informe 2013» el sector generd un total
de 4.442 GWh, lo que supone cubrir un 1.8 %
de la demanda de electricidad total del ano. El
mes de mayor produccion fue julio, donde se
generaron 759 GWh que sirvieron para cubrir €l
3.51 % de la demanda de este mes. En varias
ocasiones durante el mes de julio se supero el
7.5 % de contribucion puntual.

En lo que respecta al conjunto de medidas
energéticas adoptadas por el Gobierno du-
rante 2013, se presentaron los borradores de
Real Decreto por el que se regula la actividad
de produccion de energia eléctrica a partir de
fuentes renovables, cogeneracion y residuos;
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y la Propuesta de Orden Ministerial por la que
se establecen los parametros retributivos de
las instalaciones tipo aplicables a determinadas
instalaciones de produccion de energia eléctrica
a partir de fuentes de energia renovables, coge-
neracion y residuos.

Esta nueva regulacion establece unas bases
de retribucion basadas en unos estandares de
inversion establecidos por el gobierno mas un
incentivo a la produccion.

Los estandares presentados en el borrador de
Orden Ministerial establecen unos ratios de in-
version alejados de la realidad y por tanto su-
ponen un nuevo recorte para el sector, que su-
mando las medidas del 2012 (eliminacion de la
retribucion a la produccion con gas natural y el
impuesto del 7% a la generacion), situa la re-
baja de retribucion respecto a las bases de la
inversion realizadas segun lo dispuesto en el RD
661/2007 en mas del 30%.

Estos recortes estan empezando a pasar fac-
tura a las empresas espanolas en el ambito
internacional dado que cada vez disponen de
menos capital para acometer la internalizacion y
participacion en los concursos internacionales.
Pese a ello y como consecuencia del esfuerzo
de los ultimos 5 afos las empresas espanolas
sigues siendo lideres en el sector termosolar por
todo el mundo. Seria una lastima perder este
liderazgo ahora que comienza a tomarse con-
ciencia de la importancia de esta tecnologia en
los mercados que aspiran a conseguir un mix
de generacion bajo en emisiones y que se prevé
segun consultoras de todo el mundo un merca-
do billonario en el futuro.
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m Solar térmica
Energia solar térmica, balance 2013

A lo largo de 2013 se han instalado en Espa-
Na un total de 163 MWth (232.500 M,), lo que
representa un incremento del 1,5% respecto
del resultado obtenido por el mismo estudio en
2012, segun se desprende del estudio llevado a
cabo por ASIT. Unos resultados que nos llevan
a superar la cifra de 2,2 GWth en el acumulado
de potencia instalada en nuestro pais, o lo que
es lo mismo, mas de 3 Mill. de M, instalados y
en operacion.

Nuevo Parque Instalado 2013
Distribucion por Segmentos de Mercado

2.000M,
m CTE 69%

= Ayudas CCAA 30%

232.500 M, (163 MWth)

<& +1,5% vs. 2012 (229,000 M,)
<& 2,24 GWth acumulado 2013 (3.194.000 M,)

Si bien es cierto que estos resultados no nos
pueden hacer variar la negativa realidad que
vive nuestro sector en Espana, también lo es el
hecho de que, por primera vez desde 2009, he-
mos crecido, rompiendo asi una tendencia sos-
tenida a la baja que, en los Ultimos 4 anos, ha
acumulado un descenso del mercado de mas
del 50%.

Sin duda, no podemos hablar de recuperacion,
pero si cabe la esperanza, (no nos atrevemos a
hablar de posibilidad fundada, porque hacerlo
posible no depende de nosotros) de que haya-
mos «tocado fondo» y el «rebote» nos lleve a un
ciclo de crecimiento sostenido que, al menos,

ASaT

Sector Terclario e Industria 1%
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nos permita recuperar lo perdido en el mas bre-
ve plazo posible.

Como hemos comentado, ello no depende, la-
mentablemente, de nuestra capacidad de ges-
tién, ni de nuestra demostrada férrea voluntad
de seguir adelante ni, incluso, de nuestra capa-
cidad industrial, tecnoldgica y competitiva con
la que, tal y como los indicadores de actividad
reflejan, muchas de nuestras empresas han lo-
grado posicionandose en el mercado interna-
cional y sobrevivir a la crisis de nuestro pais.

Una crisis que, en lo que se refiere a nuestro
sector en particular, es sobre todo producto de
falta de voluntad de los responsables politicos
y de ideas por parte de sus gestores institu-
cionales, tanto a nivel de las competencias del
Estado como de muchas Comunidades Auto-
nomas.

En este sentido, queremos destacar, en lo po-
sitivo, el programa de medidas de fomento de
la Solar Térmica en particular (y de las EE.RR
en general) que Andalucia esta llevando a cabo
en el ambito de sus competencias y que, en €l
ano 2013, le ha llevado a alcanzar unos resul-
tados récord de 48,7 MWth de nueva potencia
instalada en Andalucia (69.537 M,), lo cual ha
contribuido notablemente a que éste no fuera el
quinto ano consecutivo de descenso del mer-
cado global.

Respecto a las empresas fabricantes de cap-
tadores solares, podemos ver como unas han
optimizado sus productos, otras han logrado
compatibilizar su labor en el mercado nacional y
el mercado exterior, incrementandose las expor-
taciones un 16% respecto a 2012, y otras han
reforzado su estructura comercial adaptandose
fuertemente en su territorio regional.

2013. Un afio de energia

Cabe destacar la labor de las empresas fabri-
cantes de captadores con fabrica en Espana,
que han suministrado el 60% de los captadores
instalados en Espana (vs 46% en 2012), cre-
ciendo un 34% respecto a 2012 para alcanzar
dicho 60%.

Pero los datos de captadores fabricados en
Espana instalados en el mismo territorio, con-
trastan con la gran capacidad de produccion de
los fabricantes nacionales mas representativos.
En Espafna existe una capacidad aproximada
de produccion de 1.300.000 M,, fabricando, en
2013, 241.000 M,, menos del 19% de su po-
tencial, de los cuales 140.000 M, se instalaron
en Espanay 101.000 M, se exportaron.

Segun la encuesta de ASIT del Mercado en Es-
pafa 2013, el porcentaje de instalaciones con
captadores de fabricacion nacional instalado en
Espana respecto al de importacion se distribuye
de la siguiente forma:

232.500 M,

3.213
& Alemania 16%

11.056 32.672 37.066 :

Espaia 60%

140,092 W Italia, Grecia 5%

- Otros 1%

m lsrael, Turquia 14%

(China, Francia, México. Reino unido)

En otro orden de cosas, también queremos ex-
presar que la asociacion no deja de ser un claro
reflejo de sector y podemos basarnos en haber
tocado fondo por mantener estable el nimero
de asociados tras la caida del nUmero de socios
en los primeros afos del ciclo de la crisis que
estamos atravesando.
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Segun la encuesta de ASIT del Mercado en Es- Desarrollo del Mercado 2005 — 2013 (instalado ano)
pafa 2013, el porcentaje de tipo de captador y
sistema se distribuye de la siguiente forma:

M, instalados / afio

500.000

o

450000 o

Nuevo Parque Instalado 2013 = 400.000 - |

Distribucion por tipo de captador y sistema HE l' 350.000-"

4 Crecimiento medio anual
300.0004" hasta 2008, 63%

6.169 M 3.794M I
A ) 2 y

250.000+"

w Captadores Planos 55,4% 200.000 17

m Sistemas Prefabricados 40,3% 150.000 4

Tubos de Vacio 2,7% 100.000+"
& Captadores Plastico 1,6% 50.000+"

T ™ ™ L T Ly ™ T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

232.500 M, (163 Mwith) En el grafico de desarrollo del mercado pode-
mos observar en las columnas la evolucion de

En la siguiente tabla se refleja la variacion de las instalaciones anuales, con un crecimiento
2013 respecto a 2012, por tipo de Captador del 63% hasta el 2008 y un descenso del 14%
y Sistema: en 2009y 2010, seguido de un nuevo descenso

del 21% en 2011, del 17% en el 2012 vy final-

Captadores Solares | M,Fabr/Sumin | M, Fabr/Sumin mente un incremento de un 1,5% en 2013.

Seidnnel e i 2013vs. 2012
e Flenes 128.857 149299 4% Desde ASIT seguimos trabajando para cambiar
Sistemas 93,695 63.761 AT% la tendencia en el desarrollo del mercado solar
Prefabricados/ térmico, que requiere un marco regulatorio que
Captador Plano . . L s - y

incentive la produccion energética y la reduccion
Tubos de Vacio 6.169 12.623 -51%

de emisiones de CO,, que genere confianza en
R S Skl o el inversor por su estabilidad y su seguridad,
vidrio, plastico, aire...

creando un marco estable, y a largo plazo, para
grandes usuarios, productores y promotores de
energia térmica, instaladores y fabricantes de

Respecto a los datos globales de facturacion, EST, entidades bancarias y Administracion.
empleo y representacion sectorial de ASIT, el re-
sultado obtenido ha sido el siguiente: En estos dificiles tiempos en los que todas las
empresas necesitan adaptarse a la coyuntura
econdmica y reajustar sus presupuestos, que-
Facturacion Sector 186 Millones de Euros remos, mas que nunca, agradecer a nuestras
Nuevo parque instalado 232.500 M, <> 163 MWth empresas asociadas su incondicional apoyo,

con el que podemos seguir desarrollando nues-

N.° de Empleos (Directos) 4.650 Personas . L

tra mision de representacion y defensa de los
Cuota de Representacion Mercado Suministro intereses sectoriales.
Sectorial de Captadores: 92%
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Nadie mejor que las empresas puede valorar
la necesidad de mantenerse unidas siempre
y, especialmente, en los momentos criticos
de un entorno negativo de mercado. Por ello
pensamos que, si a pesar de nuestra crisis
econdmica, de voluntad, de capacidad de
gestion y de ideas que padecen muchos de
nuestros gestores politicos, nuestro sector si-
gue Vivo, la recuperacion es posible ya que,
no olvidemos, nuestra tecnologia siempre
sera capaz de ofrecer a la sociedad una ener-
gia limpia y competitiva y que los malos politi-
COs siempre cambian.

El mercado de exportacion en 2012y 2013

Segun una reciente encuesta a nuestros asocia-
dos con fabrica de captadores solares en Espa-
Aay con actividad exportadora, hemos recopila-
do los siguientes datos relativos a la exportacion
de captadores en los afos 2012 y 2013.

Entre los afios 2006 y 2007 se crearon en Espa-
Aa numerosas empresas de fabricacion de cap-
tadores de solares térmicos, todas ellas bajo la
ilusion del nuevo mercado que suponia la en-
trada en vigor del Real Decreto 314/2006, de
17 de marzo, por el que se aprobaba el Codigo
Técnico de la Edificacion.

Desde 2008 el mercado de la construccion em-
pezd a decaer y con él, el mercado de la energia
solar térmica, provocando que las empresas es-
panolas fabricantes de captadores empezaran
a plantearse ampliar su estrategia comercial y
distribuir sus productos en el extranjero, (Euro-
pa, América del Sur, Africa...) dado que el mer-
cado local se contraia por la crisis y la fuerte
entrada de los importadores. Fruto de este ne-
cesario cambio de estrategia comercial, ha sido
que desde 2009 y 2010, algunas de las empre-
sas fabricantes espanolas han tenido cierto éxi-

2013. Un afio de energia

to en sus misiones comerciales en el extranjero,
aunque la gran mayoria de ellas han empezado
a obtener buenos resultados de exportacion a
partir de 2012, tal y como refleja la encuesta
realizada.

Actualmente el 42% de la produccion de cap-
tadores solares en Espana, 101.000 M, de los
241.000 M, fabricados en 2013, se exporta a
los principales mercados de los cinco continen-
tes, en paises como Alemania, Australia, Bélgi-
ca, Chile, Francia, ltalia, Japoén, Jordania Ma-
rruecos, México, Portugal, UK, USA...

ASIT EXPORTACIONES

M, /2012

EMPRESAS ENCUESTA M, /2012

ASTERSA
BAXIROCA
HUCU

LAPESA

ocv

NOVASOL
SOLARIS
TERMICOL
WAGNER SOLAR

> > X X X X X X X

>x< X X X X X X X X
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MEDIUM - TERM COAL MARKET REPORT 2012:
MARKET TRENDS AND PROJECTIONS TO 2017

El 30 de enero de 2013 tuvo lugar la presenta-
cion del estudio anual de la Agencia Internacio-
nal de la Energia titulado «Medium — Term Coal
Market Report 2012: Market Trends and Pro-
Jections to 2017», a la que asistieron unas 90
personas.

El acto fue inaugurado por Arcadio Gutiérrez
Zapico, Director General de Enerclub, quien,
tras unas palabras de agradecimiento a Car-
los Fernandez por presentar el estudio sobre
el carbdn, por segundo ano consecutivo, hizo
referencia a las razones por las cuales, bajo su
punto de vista, el informe era muy relevante des-
tacando, entre otras que, desde principios del
siglo XX, el carbdn ha sido la fuente energética
gue mas rapidamente ha crecido y su demanda
global sigue en aumento; el hecho de que esta
tendencia siga o bien cambie de direccion, y en
qué medida, depende de multiples factores que
es necesario analizar; y averiguar cual sera la
tendencia o, al menos, conocer los posibles es-
cenarios, constituye una de las cuestiones mas
relevantes para el futuro de la economia mundial
de la energia. En definitiva, hizo hincapié en que
conocer los cambios que el mercado interna-
cional del carbdn esta experimentando es de
suma importancia.

CLue EspafigL =
DE LA ENERGIA

@ Copn Efmadin
U8 LA ENEmGiLa
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INSTITUTO EsPAROL
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A continuacién, Carlos Fernandez Alvarez,
Analista Senior para el Carbén de la Division de
Gas, Coal and Power de la Agencia Internacio-
nal de la Energia, presento el informe que, en
esta ocasion, analizaba de forma exhaustiva las
tendencias mas recientes en la demanda, oferta
y comercio de carbdn, asi como las proyeccio-
nes sobre este tipo de energia para los proxi-
Mos cinco anos, concretamente hasta 2017.
Ademas, el estudio examina a través de dos es-
cenarios, uno base y otro escenario hipotético
alternativo, denominado Slowdown Case, los
cambios que se estan produciendo en los mer-
cados, asi como el papel que las economias de
China y la India jugaran en los mismos.

En 2011, China constituyd, por si solo, tres
cuartas partes del incremento de la produccion
de carbon mundial, mientras que su consumo
domeéstico fue tres veces superior a la tendencia
mundial. Los bajos precios del gas asociados a
la llamada revolucion del shale gas, causd un
descenso del consumo de carbdn en Estados
Unidos, el segundo mayor consumidor de car-
bon del mundo. Esta situacion, explicd Carlos
Fernandez, ha llevado a que productores de
carbon estadounidenses buscaran otros mer-
cados, 1o que se tradujo en una gran cantidad
de suministro de este recurso fésil en Europa.
Mientras tanto, China superd a Japdn como el
mayor importador de carbdn, e Indonesia su-
perd a Australia como el mayor exportador del
carbon del mundo.

En cuanto a las tendencias futuras, entre otros
aspectos, comentd que se espera que, segun el
escenario base, China, para 2014, consuma la
mitad del consumo total de carbdn a nivel mun-
dial, y que India supere a Estados Unidos como
el segundo mayor consumidor en 2017.



XXIV PREMIOS DE LA ENERGIA

El 18 de febrero de 2013 se celebrd, como ya
es tradicion en el sector espanol de la energia,
los XXIV Premios de la Energia, acto de referen-
cia desde hace ya mas de dos décadas, que
congrega a los principales actores del sector
energético espanol. Aproximadamente unos
450 personas asistieron a esta edicion que se
celebré en el Hotel Palace de Madrid.

José Manuel Soria Lépez, Ministro de Indus-
tria, Energia y Turismo fue el encargado de pre-
sidir el evento, en el que se premia la labor de
periodistas, que a lo largo del ultimo afio se han
esforzado en informar sobre aspectos relacio-
nados con el mundo de la energia y se reco-
nocen los trabajos mas sobresalientes en las
categorias de carbodn, energia eléctrica, innova-
cion, energia y medio ambiente, energia nuclear,
energias renovables, gas, petrdleo y utilizacion
eficiente de la energia. Adicionalmente, se con-
cede el Premio Energia y Sociedad Victoriano
Reinoso a una personalidad relevante del sector
energeético.

Tras unas palabras de bienvenida de la presen-
tadora de esta edicion del acto, Ménica Carrillo
Martinez, tomd la palabra el Presidente del Club
Espariol de la Energia.

Durante su intervencion, Rafael Villaseca Marco
destacé la dificultad de explicar el sector ener-
gética al constituir un sector muy dinamico y
objeto de cambios continuos; con un elevado
grado de contenido técnico; siendo un sector
liberalizado, pero con una extensa regulacion y
control por parte de la Administracion; y, por ul-
timo, con un funcionamiento complejo, que difi-
culta todavia mas su traslado a la sociedad y su
comprension por parte de ésta.

Actos Institucionales, Jornadas y Seminarios

También recalco la relevancia del acto porque la
energia constituye un bien esencial para la so-
ciedad, siendo uno de los pilares fundamentales
para el desarrollo econdémico vy el bienestar de
un pais, y ademas juega un papel primordial en
la lucha contra el cambio climatico.

A continuacion, hizo un repaso de la situacion
energética espafiola, sus principales retos y
dificultades durante los ultimos afos de crisis
econodmica y solicitd un especial esfuerzo para
poner a todos los actores de acuerdo sobre
unos principios basicos sobre los que funcio-
nar. Y para ello, concluyd, el consenso entre los
agentes del sector y los responsables de los go-
biernos es esencial.

Tras la intervencion del Sr. Villaseca, Oscar
Lapastora Turpin, Presidente de Carbunion,
Asociacion patrocinadora del Premio corres-
pondiente a la categoria Carbdn, entregd el
premio a Luis Del Olmo Marote cuya vocacion
radiofénica se inicié a la temprana edad de 14
anos en Radio Ponferrada, y que desde 1973
dirige y presenta el programa Protagonistas, el
mas veterano de la radio espafnola, que en julio
de 1998 cumplié sus bodas de plata.

Eduardo Montes Alvear, Presidente de la Aso-
ciacion Espanola de laIndustria Eléctrica UNESA,
patrocinador del Premio Energia Eléctrica, hizo
entrega del Premio 2012 en la categoria Energia
Eléctrica,aMiguel AngelPatifio Gémez-Chacon,
por cubrir la realidad de un sector tan complica-
do como el energético desde un punto de vista
cercano y agudo, clarificando la realidad de la
actualidad eléctrica, dia a dia, al lector.
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La Consejera Delegada de Siemens, Rosa Gar-
cia Garcia, fue la encargada de entregar el Pre-
mio de la Energia, en su categoria de Innova-
cion, a Victor Martinez Gémez, por su trabajo
en la seccion de Economia del diario El Mundo,
y su especial sensibilidad hacia los temas rela-
cionados con la innovacion tecnoldgica como
medida para mejorar la competitividad del sec-
tor.

Francisco Gil-Ortega Rincén, Presidente de
Enresa, entidad ésta patrocinadora del Premio
en su categoria de Energia y Medio Ambiente,
hizo entrega de dicho premio a Ménica Tovar
Atance, por el seguimiento informativo de los
avances del proyecto de desmantelamiento de
la central nuclear José Cabrera y el rigor con
el que ha informando de este tema energético
desde una perspectiva medioambiental.

M? Teresa Dominguez Bautista, Presidenta del
Foro de la Industria Nuclear, patrocinador del
Premio en su categoria Energia Nuclear, entregé
el premio a Ana Isabel Castellanos Ortega, por
la informacion que ha venido publicando en el
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Diario de Burgos, donde se ha ocupado desde
entonces de la Delegacion de Merindades, que
informa a diario sobre todo lo que acontece en
el norte de la provincia.

José Miguel Villarig Tomas, Presidente de
APPA, Asociacion patrocinadora del Premio
Energias Renovables, hizo entrega del premio
a Antonio Barrero Fernandez, por su compro-
miso de mas de dos décadas con la divulga-
cion de la salud y el medio ambiente a través
de una dilatada y prolifica carrera como perio-
dista en revistas tales como Turismo Rural, Ha-
bitat Futura, Capital o Energias Renovables o
en diarios de informacién general como el Ya,
Diario de Ledn, Diario 16, El Mundo o La Razén

El Presidente de la Asociacion Espanola del
Gas (Sedigas), Antoni Peris Mingot, patro-
cinador del Premio en su categoria Gas, que
entregd dicho premio en reconocimiento de la
tarea desarrollada por la division regional de
El Mundo en Castelldn, del cual Beatriz Aznar
Millan, habia sido una pieza clave, en relacion
con el tema del «céntimo verde» y su impacto
sobre la industria azulejera de la zona.

Pedro Fernandez Frial, Director General de
Estrategia y Control de Repsol, empresa pa-
trocinadora del Premio Petrdleo, con cuyo pre-
mio quiso reconocer el excelente trabajo de
Andrés Gonzalez Estebaran, quien lleva ya
varios aflos cubriendo las informaciones en te-
mas energéticos vy, particularmente, del sector
del petrdleo, por venir demostrando ser capaz
de conjugar la rapidez y exactitud de la noti-
cia con el andlisis mas sosegado y contrastado
con el mercado.

Fidel Pérez Montes, Director General del Insti-
tuto para la Diversificacion y Ahorro Energético
(IDAE), hizo entrega del Premio en su catego-
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ria Utilizacion Eficiente de la Energia a Belén
Tobalina Alfonso, responsable, desde hace
nueve anos, de la seccion de Energia y Me-
dio Ambiente del suplemento de La Razén «A
tu salud verde», desde donde ha dado segui-
miento continuo y eficaz a los temas de aho-
rro y eficiencia energética relacionados con el
consumidor.

José Manuel Soria Lopez y Rafael Villaseca
Marco entregaron el Premio Energia y Socie-
dad Victoriano Reinoso, premio concedido
como reconocimiento a una personalidad del
sector por una aportacién concreta o por su
trayectoria profesional, a la mejora del sector
de la energia. En esta oportunidad, el Jurado
de los Premios decidié adjudicar el galardén a
Elias Velasco Garcia.

De acuerdo con el jurado de los premios, Elias
Velasco, ademas de haber sido uno de los
grandes protagonistas del sector energético
de los ultimos anos, habia contribuido de ma-
nera fundamental a lo que es y ha sido el Club
Espanol de la Energia desde su creacion.

Ingeniero de Minas, ha dedicado toda su ca-
rrera profesional al sector energético, tanto
nacional como internacional pasando ademas
por diferentes y variadas responsabilidades en
el sector, desde Jefe de Produccion, Nuclear y
de Resultados de la Central Nuclear de Santa
Maria de Garofa, pasando por Consejero Di-
rector General de Enagas.

Durante veintidds anos, fue Consejero, Direc-
tor General y miembro de la Comision Ejecutiva
de Union Fenosa, ejerciendo, ademas, respon-
sabilidades como Presidente de Enel Union
Fenosa Renovables y de Union Fenosa Gas,
entre otras.
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Tras unas palabras de agradecimiento del Sr.
Velasco, tomo la palabra el Ministro de Indus-
tria, Turismo y Comercio quién clausuré el acto.

El Ministro Soria, destacd en su intervencion
la intencion del Gobierno de adoptar medidas
para reducir la dependencia energética y lograr
un sistema energético seguro, sostenible finan-
ciera y medioambientalmente, asi como equi-
librado. Ademas, el Sr. Soria remarcd que era
fundamental realizar un esfuerzo enorme para
reducir la dependencia energética, y para ello
defendid que el Gobierno autorizara prospec-
ciones de petrdleo, si se cumple con los requi-
sitos necesarios en materia de seguridad. Tam-
bién abogd por ampliar la vida Util de centrales
nucleares, apostar de forma «inequivoca» por
las renovables y por el mantenimiento del pa-
pel del carbdn.
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El titular de Industria reconocié que durante
2012 se habian adoptado medidas que no ha-
bian gustado, pero que eran «necesarias» para
encauzar el déficit de tarifa y éstas habian evi-
tado que éste se convirtiera en un problema
aun mayor. El Ministro sefnald que el déficit se
situaba en los 27.000 millones de euros, una
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«mala noticia», pero que si no se hubieran adop-
tado medidas podria estar en los 32.000 millo-
nes de euros. Y, para final de 2013, se podria
llegar a los 40.000 millones.

El Ministro clausurd el evento destacando que el
Gobierno persigue siempre el interés general.




BALANCE ENERGETICO DE 2012
Y PERSPECTIVAS PARA 2013

En el Salén de Actos del Colegio de Ingenie-
ros de Caminos, Canales y Puertos, se celebro,
el 19 de marzo de 2013, ya tradicional acto de
presentacion del Balance Energético de 2012 y
perspectivas para 2013, que cumplié su vigési-
Mo sexto aniversario.

Mas de 250 profesionales de la energia y de la
vida econdémica y empresarial espafiola acudie-
ron al acto, para conocer los principales datos
energéticos resumen del afo 2012, y cuales
eran las perspectivas para el aflo siguiente.

Como viene siendo tradicion, el Presidente del
Club Espanol de la Energia, Rafael Villaseca
Marco, realiz6 la presentacion de la Jornada
poniendo en contexto los datos que seguida-
mente iban a mostrar los diferentes represen-
tantes de los ambitos del petrdleo, el carbodn, el
gas, la electricidad, la eficiencia energética y las
energias renovables.

El Sr. Villaseca se refirid, entre otros temas, al
complicado contexto energético espanol, cada
vez mas influenciado por circunstancias geopo-
liticas de ambito internacional. Y todo ello, con
una desfavorable situacion econdémica que esta
influyendo en todos los sectores productivos, y
especialmente el energético, donde la debilidad
del negocio doméstico esta poniendo en juego
la viabilidad econdmica de muchas de las ac-
tividades de las empresas energéticas, con la
consecuente pérdida de riqueza y de puestos
de trabajo.

A pesar de ello, menciond una serie de men-
sajes optimistas que, bajo su punto de vista,
eran relevantes, como fueron: que se estaban
tomando medidas para atajar el déficit de ta-
rifa, el mayor problema que actualmente tiene
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el sector eléctrico espanol; que, si bien las em-
presas energéticas estaban viendo mermada
su competitividad, continuaban realizando im-
portantes inversiones en nuestro pais; y que
nuestras companias siguen expandiendo su
actividad mas alla de nuestras fronteras, bus-
cando nuevas oportunidades en otros paises.
Ademas, concluyd sefialando que el sector en
su conjunto tiene capacidad demostrada para
afrontar con éxito la situacion actual, gracias,
principalmente, a que cuenta con un capital hu-
mano altamente cualificado y con un gran ta-
lento, capaz de buscar soluciones innovadoras.

El siguiente ponente en intervenir fue Alberto
Nadal Belda, Secretario de Estado de Energia
del Ministerio de Industria, Energia y Turismo,
quien comenzo refiriéndose a las aportaciones
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del sector energético a la economia nacional, a
través de un repaso de como éste habia evolu-
cionado durante los Ultimos anos con una mejora
recalcable de nuestras infraestructuras y tecno-
logias energéticas, y gran potencial empresarial
tanto en el ambito nacional como internacional.

Continué analizando cémo el descenso de la
demanda energética habia visto truncada la
planificacion que unos anos atras se habia rea-
lizado en el ambito, sobre todo, eléctrico, y el
consecuente desequilibrio econdmico entre
ingresos y gastos. Adicionalmente, recalco la
apuesta que Espana habia realizado en materia
de energias renovables cuando éstas aun eran
inmaduras, asi como el incremento de costes
que habia supuesto el cambio del mix energé-
tico, o que las politicas de inversiones en re-
des no fueron trasladadas al consumidor final y
como resultado de todo ello se fue acumulando
un déficit tarifario importante.

A continuacion, repaso brevemente las medidas
que estaba tomando el Gobierno para mejorar
esta situacion, y como se habian propuesto,
durante los ultimos meses, una bateria de me-
didas para la reduccion del déficit, aspecto en
el que seguian trabajando intensamente para
diagnosticar el problema y encontrar las mejo-
res soluciones.

Maria Sicilia Salvadores, Subdirectora de Pla-
nificacion Energética y Seguimiento del Minis-
terio de Industria, Energia y Turismo, seguida-
mente presentd los principales parametros e
indicadores que componen el balance energé-
tico de 2012, asi como las estimaciones para €l
gjercicio 2013.

En términos generales, destacd, entre otros
aspectos, como la evolucién de la demanda
energética en 2012 habia continuado su caida,
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siguiendo la tendencia de los Ultimos anos. La
magnitud de la caida acumulada, sin preceden-
tes en la historia reciente, y la cada vez mayor
eficiencia energética de nuestra economia, lle-
varia a que no se recuperen los niveles pre-crisis
a corto y medio plazo. También comentd como
la caida de la demanda habia traido consigo una
reduccion en el consumo de todos los combus-
tibles en 2012, excepto el carbdn, afectando
especialmente a los productos petroliferos.

En relacion con la participacion de las energias
renovables en el mix energético final, puntualizé
que habia continuado su progresion, sobre todo
de las tecnologias edlica y termosolar. La ge-
neracion en régimen ordinario estuvo marcada
por la continua erosion de los factores de carga
de los ciclos combinados de gas. En lo relativo
a los indicadores de intensidad, dependencia
energética y emisiones, confirmé una tendencia
sostenida de mejora.

En relacion con 2013, preveia un cambio de
tendencia, con el inicio de la recuperacion eco-
noémica a final de afo, a tasas de crecimiento
positivas, con un peso cada vez mayor a futuro
para las renovables y el gas.

Los datos relativos al petrdleo fueron presenta-
dos por Josu Jon Imaz San Miguel, Presidente
de la Asociacion Espanola de Operadores de
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Productos Petroliferos (AOP). En el ambito in-
ternacional comenté que, el afio 2012, estuvo
marcado por las dudas sobre el crecimiento de
la economia en EE.UU y Europa, el embargo
a Iran y la guerra en Siria. Estos factores han
inducido una mayor volatilidad en el mercado
petrolero, aunque el precio medio del Brent en
2012 fue similar a 2011 (111,57 $/b; subida del
0,2 %).

En el ambito nacional, segun indico, la deman-
da de productos petroliferos cayd con fuerza en
2012, el 7,5%, quinto ano consecutivo de caida
y mayor que la del afo anterior. Desde el ano
de maximo consumo en 2007, la demanda ha
caido un 21%, pasando de consumir 75 M tm
de productos petroliferos a 60 M tm.

Ademas, destacd que, en 2012, se habia pro-
ducido un cambio estructural muy relevante, ya
que, por primera vez, Espafa se habia conver-
tido en exportadora neta de productos petro-
liferos. El desplome de la demanda interna ha
obligado a las companias con refino en Espana
a exportar todo lo que el mercado nacional no
demanda. Asi, a partir del mes de junio, Espana
se convirtié en exportadores netos de gasdleo,
recalcd. Las recientes inversiones del refino es-
panol y la mayor produccion de gasoéleo fueron
las razones de este cambio.

Para 2013, el Sr. Imaz preveia un moderado cre-
cimiento de la demanda mundial de petréleo, si
bien Europa seguia siendo una incertidumbre,
a pesar de la relajacion de los mercados finan-
cieros. Por su parte, en la economia espanola,
continuaria la debilidad de la demanda interna.

Oscar Lapastora Turpin, Presidente de Car-
bunién, fue el siguiente ponente en intervenir.
El primer aspecto al que hizo referencia fue el
relativo a la cobertura de la demanda eléctrica
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con carbdn, que suponia cerca del 18% frente
al 15% que se produjo en el gjercicio anterior.
De este 18%, el 10% corresponde a carbén na-
cional y el 8% al importado. Hizo también hin-
capié en como el gjercicio 2012 seria el Ultimo
que correspondia al Plan Nacional de Reservas
Estratégicas del Carbdén y como dicho aho ha-
bia sido de especial complicacion para el sector.

En relacion a 2013, destaco los siguientes as-
pectos que iban a tener una especial relevancia
en el ambito del carbdn. Asi, citd el deseo de
que se eliminase la incertidumbre en la que se
habia venido desenvolviendo el sector en los Uul-
timos 3 anos, para lo cual se debia resolver los
recursos sobre las ayudas de 2012 y resolver el
actual bloqueo del Real Decreto 134/2010 de
restricciones por garantia de suministro. Ade-
mas, hizo hincapié en la importancia de que se
agilizase la tramitacion de las ayudas de 2013 y
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se clarificase las disponibilidades presupuesta-
rias para el gjercicio.

A medio y largo plazo, destaco la importancia de
fijar el marco regulatorio de 2012 a 2018, bus-
cando mecanismos puntuales que faciliten la en-
trada del carbdn de forma preferente de acuer-
do con la normativa europea y la Ley del Sector
Eléctrico. Ahadié que se debia clarificar qué cen-
trales térmicas iban a acometer las inversiones
necesarias para cumplir, en 2016, la Directiva de
Emisiones, asi como buscar acuerdos de sumi-
nistro de carbdn a largo plazo entre empresas
eléctricas y mineras. Por ultimo, concluyd que
seria importante fijar una estrategia ante Bruselas
para pedir la no devolucion de ayudas de las uni-
dades de produccion que, siendo competitivas,
siguiesen funcionando en 2019.

Marta Margarit Borras, Secretaria General de la
Asociacion Espanola del Gas (SEDIGAS), fue la
persona encargada de presentar los principales
datos relativos al gas durante el 2012 y aquellas
previsiones para el afio siguiente.

La Secretaria General de SEDIGAS comenzo re-
flejando como la demanda de gas natural en 2012
disminuy6 un 2,8% por la baja utilizacion de los
ciclos combinado, lo que situaba a Espana en
valores inferiores a los del 2005, y donde la ba-
jada continuada de la demanda habia creado un
déficit coyuntural en el sistema, que ese ano solo
alcanzé los 310 millones, gracias a las medidas
que se adoptaron durante el 2012. Destaco tam-
bién como a pesar del descenso de la demanda,
la demanda punta convencional habia seguido
creciendo, alcanzando su maximo historico en
febrero 2012, y la demanda convencional habia
aumentado en un 6,7 % respecto al ano anterior.

Por otro lado, comentd que la Ley de Medidas
Fiscales para la sostenibilidad energética esta-
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blecié una «tasa verde» al gas que ha supuesto
un impacto negativo en la industria, sobre todo
en la cogeneracion. Dicha tasa verde recauda-
ba mas de 500 millones de euros para paliar el
déficit eléctrico. Otros aspectos relacionados
destacados por la Sra. Margarit, fueron la exis-
tencia en Espafna de uno de los suministros mas
abiertos de Europa, dado por la diversidad de
suministro y el equilibrio entre recepcion por ga-
soducto y GNL, y porque ese ano se recibid gas
de 11 paises distintos.

En relacion a 2013, comentd que las previsio-
nes de demanda de generacion apuntaban a
un 8,4%, y que la demanda convencional vol-
verfa a marcar un maximo histérico de 284 TWh
(+2,1%). Concluyd la presentacion, haciendo
referencia a algunos aspectos relevantes en
cuanto a la contribucion del gas a la economia
espanola, asi como a su importante potencial
como fuente energética.

Eduardo Montes Pérez del Real, Presidente de
la Asociacion Espafola de la Industria Eléctri-
ca (UNESA), fue el siguiente interviniente de la
Jornada, para presentar los principales datos
relativos a la electricidad. En primer lugar, hizo
una referencia a que se estaba pendiente de
precisar el impacto de las medidas aprobadas
en 2012 y a principios de 2013, y que se estaba
a la espera de otras que, en su opinidon, debian
ser las apropiadas para asegurar la sostenibili-
dad del sector.

Seguidamente, expuso como la delicada si-
tuacion econdmica y financiera de Espana en
2012 habia tenido una notable influencia en la
evolucion de los principales indicadores de la
actividad eléctrica. La caida de la demanda de
energia eléctrica en 2012 se habia cifrado en el
1,3%, situando el consumo en niveles inferiores
a los de 2005. Ademas, hizo referencia a coémo
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el déficit de tarifa rondaba los 25.500 millones
de euros a finales de 2012.

Asimismo, llamo la atencidon sobre como el ano
2012 habia estado caracterizado por los desa-
rrollos legislativos mas que por los regulatorios.
En este sentido, se habian publicado un total
de cuatro reales decretos ley con un impac-
to directo sobre la actividad eléctrica. Adicio-
nalmente, se habia procedido a la aprobacion
de la Ley 15/2012 que introduce nuevos im-
puestos a la produccion de electricidad y, entre
otros, a los combustibles que se utilizan para
la misma.

Analizando la produccién bruta de electricidad
en Espana durante 2012, el 63,2% lo genera-
ron las instalaciones del denominado régimen
ordinario y el 36,8% restante las instalaciones
acogidas al régimen especial. Respecto a la
potencia instalada total en Espana 2012 se
situé en 105.772 MW, un 0,3% superior a la
del afio anterior. Desglosando esta potencia se
obtiene que el régimen ordinario, con 67.806
MW, representa el 64,1% del total, y el régi-
men especial, con 37.966 MW de potencia, el
35,9% restante.

En cuanto a las perspectivas para 2013, el Pre-
sidente de UNESA reflej¢ algunos aspectos
que, bajo su punto de vista, iban a marcar el
ano: como nuevas medidas para alcanzar la su-
ficiencia tarifaria, nuevos impuestos a la genera-
cion eléctrica y subastas de CO,, la reducciones
adicionales en la actualizacion de algunos cos-
tes regulados, o el avance hacia la liberalizacion
del Sector Eléctrico y la integracion del MIBEL
con el resto de Europa.

En relacion con las energias renovables vy la efi-
ciencia energetica, Fidel Pérez Montes, Direc-

tor General del IDAE destaco que el ano 2012

Actos Institucionales, Jornadas y Seminarios

»

Marta Margarit Borras

Fidel Pérez Montes

se habia visto caracterizado por la contribucion
de las energias renovables al mix de genera-
cion, cercana al 30%, donde se habia reduci-
do la produccion hidraulica y aumentado la del
resto de areas renovables. También se refirio a
la intensidad energética y como, en términos de
energia primaria, en 2012 crecio del entorno del
0,42% respecto al afio final, y en energia final
habia descendido en un —4,2%.
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Repaso también las principales fuentes energé-
ticas renovables destacando, entre otras tecno-
logias: que el sector edlico habia tenido unas
incorporaciones en el ano 2012 de 1.260 MW,
para estabilizarse en 22.800 MW, cubriendo el
17% de la demanda eléctrica; la biomasa, el
biogas y los residuos para usos eléctricos te-
nia una potencia acumulada de 1.100 MW, de
los que se han incorporado cerca de 100 MW
en 2012, manteniendo un crecimiento estable y
cubriendo un 1,7% de la demanda eléctrica; el
sector termoeléctrico habia tenido una incorpo-
racion de nueva potencia de mas del 90% con
respecto a la existente el ano anterior; el sector
fotovoltaico habia tenido un pequefio incremen-
to de 241 MW y un ratio de producciéon/capa-
cidad de 1.815 horas/ano, cubriendo el 2,8%
de la demanda. En cuanto a los biocarburantes,
menciond coOmMo se observaba una caida en la
capacidad de produccion de 315.000 toneladas
equivalentes de petroleo durante 2012, pero un
aumento de su consumo en ese mismo afo.

Respecto a 2013, expreso el interés de man-
tener el compromiso europeo 20-20-20 para el
ano 2020, lo que, entre otros elementos, supo-
ne avanzar en la eficiencia hacia los edificios de
consumo casi nulo, en la utilizacion de la bio-
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Alberto Lafuente Félez

masa térmica y de las energias renovables para
usos térmicos, un mayor uso de la geotermia
de baja entalpia y una mayor utilizacion de esta
fuente en usos eléctricos.

Alberto Lafuente Félez, Presidente de la Co-
mision Nacional de la Energia (CNE) fue el Ulti-
mo interviniente de la Jornada. El Sr. LaFuente
destacod principalmente dos mensajes. El pri-
mero de ellos, relativo a la necesidad de que la
agenda de las reformas regulatorias aclare las
perspectivas de futuro del sector energético, re-
duciendo los riesgos regulatorios. El segundo,
se refirid a la extension del mercado peninsular
de la electricidad a otros mercados adyacentes.

El Presidente de la CNE describié cual era el ni-
vel de interconexion entre Espana, Marruecos,
Francia, Portugal y las Islas Baleares, v, a conti-
nuacion, paso a hablar del MIBEL, comparando
su funcionamiento con el de otros paises euro-
peos.

El Sr. Lafuente concluyd destacando que, si
bien conviene mejorar nuestras capacidades de
interconexion, antes habria que reflexionar so-
bre la mejora de la integracion de las regulacio-
nes de los mercados ibéricos y de los mercados
VECinos.



ASUNTOS CLAVE DE LA ENERGi’A EN EUROPA:
SITUACION ACTUAL Y EVOLUCION PREVISIBLE

El Club Espafiol de la Energia celebro las Jor-
nadas tituladas «Asuntos Clave de la Energia
en Europa: Situacion Actual y Evolucion Previsi-
ble», que tuvieron lugar entre los dias 9y 10 de
abril en el Hotel Villamagna de Madrid, y a las
que asistieron aproximadamente 120 personas.
Durante las mismas, algunos de los principales
actores del sector energético europeo, pudieran
debatir en torno al contexto energético de la UE,
y cudles son los principales retos y desafios a
los que va enfrentarse la Union Europea (UE) en
los proximos anos.

Desde el Tratado sobre la Comunidad del Car-
bény el Acero (CECA) de 1952 y el de la Energia
Atomica (EURATOM) de 1957, pasando por las
crisis del petrdleo de los ahos 70 y el posterior
periodo de caida de precios, asi como por la
Ultimas década del S.XX 'y primeros afios del XXI
donde el medio ambiente vy la lucha contra el
cambio climatico toman especial protagonismo,
hasta el dia de hoy, el papel que ha jugado la
energia en el ambito de la UE ha ido variando
dependiendo de las prioridades que se han ido
presentando.

El cumplimiento de los pilares basicos tradicio-
nales de la politica energética europea de ma-
nera equilibrada, consistentes en garantizar el
suministro energético a corto y largo plazo y una
calidad del servicio acorde con las necesidades
de la sociedad, de manera sostenible y respe-
tuosa con el medio ambiente, y de la forma mas
eficiente econdbmicamente, no esta exenta de
dificultad. Alcanzar cada uno de estos objetivos,
sin que se llegue a compromisos que supongan
detrimento de ninguno de ellos, resulta espe-
cialmente complicado.

Actos Institucionales, Jornadas y Seminarios

En los Ultimos afos, han sido muchas las ini-
Ciativas regulatorias vy legislativas inspiradas en
la materializacion de los objetivos europeos y la
consecucion del Mercado Interior de la Energia
como camino para alcanzarlos. Sin embargo, la
apuesta de liderazgo internacional de la Union
Europea en materia de lucha contra el cambio
climatico, su compatibilidad con la competitivi-
dad de nuestras economias, y que ademas nos
permita disponer de abastecimiento energético
sin interrupciones y a precios asequibles, abre
un importante debate entre todos los actores
del sector energético europeo.

Los representantes de la Administracion, Re-
guladores, Operadores, Asociaciones de Con-
sumidores y Empresariales, Companias y otras
Instituciones nacionales e internacionales, que
participaron en este evento y donde estaban re-
presentadas todas las fuentes energéticas, pu-
sieron en comun sus reflexiones y debatieron en
torno a cuatro asuntos que se consideraron de
especial relevancia para Europa, como son: la
seguridad de suministro; el Mercado Interior de
la Energia; el calentamiento global y las estrate-
gias de mitigacion; y la eficiencia energética y la
competitividad empresarial.
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Aspectos de actualidad tales como la necesa-
ria cooperacion internacional mas alla de las
fronteras de la UE con el fin de garantizar su
abastecimiento, la reciente Comunicacion de la
Comision sobre cémo hacer funcionar el mer-
cado interior de la energia, la compatibilidad de
los objetivos medioambientales europeos con
la competitividad de nuestras economias, y en
concreto las oportunidades y retos que presen-
ta el nuevo régimen comunitario en materia de
derecho de emisiones, o la Directiva 2012/27/
UE de Eficiencia Energética, fueron objeto de
reflexion y de andlisis.

Las Jornadas comenzaron el 9 de abril, con
la presencia en la Sesion Inaugural de Rafael
Villaseca Marco, Presidente del Club Espanol
de la Energia y Alberto Nadal Belda, Secretario
de Estado de Energia del Ministerio de Industria,
Energia y Turismo. Ambos ponentes reflexiona-
ron sobre la politica energética europea en los
ultimos anos, la influencia de las politicas clima-
ticas sobre éstas, y sobre la importante reper-
cusion que Europa tenia en la politica energética
espanola. Ademas, introdujeron algunos de los
temas que se iban a comentar en las Sesiones
que completaban el programa de dos dias.

La primer Sesidon Plenaria, Seguridad de Su-
ministro, fue moderada por José Maria Marin
Quemada, Catedratico de Economia Aplicada
de la Universidad Nacional de Educacion a Dis-
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tancia (UNED). Tras una breve introduccion vy, a
través de un formato dinamico de preguntas y
respuestas, los ponentes pudieron dar su opi-
nion sobre la capacidad de disponer de sumi-
nistro energético en las cantidades adecuadas,
sin interrupciones, y a precios asequibles. Los
participantes en esta Mesa fueron, por orden
de intervencion: José Luis Lopez de Silanes
Busto, Presidente de la Compania Logistica de
Hidrocarburos (CLH); Pedro Miras Salamanca,
Presidente de la Corporacion de Reservas Es-
tratégicas de Productos Petroliferos (CORES);
Antonio Llardén Carratala, Presidente de Ena-
gas; Daniel Dobbeni, Presidente de la Euro-
pean Network of Transmision System Operators
for Electricity (ENTSO-E); Stamatios Tsalas,
Director General de Euratom; José Maria Egea
Krauel, Director General de Planificacion Ener-
gética de Gas Natural Fenosa; Luis Villafruela
Arranz, Director Corporativo de Regulacion y
Control Global del Riesgo de Red Eléctrica de
Espana; Pedro Fernandez Frial, Director Gene-
ral de Estrategia y Control de Repsol; y Ben-
jamin Sporton, Deputy Chief Executive de la
World Coal Association.

A lo largo de la Sesion Plenaria 1 se destaco la
dependencia de mas de un 60% del gas que
consume Europay de mas del 80% de su petro-
leo, o que supone un indudable riesgo en mate-
ria de seguridad de abastecimiento y una cierta
vulnerabilidad frente a terceros paises. Adicio-
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nalmente, la pérdida de peso de fuentes tales
como la energia nuclear y el carbdn, acrecientan
aun mas esta situacion. Se recalcé también que
el problema de abastecimiento no estriba tanto
en la existencia de reservas suficientes como en
que se den las condiciones para que se lleven
a cabo las inversiones necesarias en toda la ca-
dena, y que éstas se realicen en el momento
oportuno.

También se hizo referencia a como, aunque las
competencias fundamentales en materia de se-
guridad energética corresponden a los Estados
miembros, la Comision Europea ha formulado
varias propuestas y medidas legislativas relacio-
nadas directa o indirectamente con los desafios
derivados del abastecimiento energético.

En sintesis, se debatid en torno a los cambios
geoestratégicos de los proximos anos, que se
afiadiran al desarrollo de nuevas tecnologias de
exploracion y produccion. Los corredores ener-
géticos hacia Europa, tanto los tradicionales
como los nuevos, continuaran ganando impor-
tancia en el futuro, como también sera mas re-
levante la identificacion de los mercados como
areas complementarias o0 competitivas para
Europa, por lo que a consumo de energia se
refiere. En este sentido, para objetivar las deci-
siones deberia extenderse la utilizacion de indi-
ces capaces de medir la seguridad energética,
lo que resulta imprescindible para conocer sus
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avances o retrocesos y para orientar, entre otras
reflexiones, la toma de decisiones de inversion.

Tras la pausa café, tuvo lugar la Segunda de las
Sesiones Plenarias, que estuvo moderada por
Pedro Mielgo Alvarez, Presidente de Madrile-
fAa Red de Gas, y que tuvo el Mercado Interior
de la Energia como tematica central de debate.

Contd, como ponentes ( en este orden) con
Matias Alonso Pérez, Global Managing Director
de Accenture Utilities; Xavier Rouland, Conse-
jero Delegado de EDF Peninsula Ibérica; Javier
Anzola Pérez, Director General de Negocios
Liberalizados de E.ON Espana; Ruud Bassen,
EU Affairs Director de Eurogas; Paul Van Son,
Presidente (Hon.) de la European Federation of
Energy Traders; Francisco de la Flor Garcia,
Board Member, European Network of Trans-
mision System Operators for Gas (ENTSO-G);
Fernando Lasheras Garcia, Director de la Ofici-
na de Iberdrola en Bruselas; y Pedro Mejia Go6-
mez, Vicepresidente de OMIE.

A lo largo de esta sesion, se debatié en torno
a los tres paquetes legislativos y el Tratado de
Lisboa, en el que se establecen con claridad los
objetivos de la politica energética de la UE, in-
cluyendo el garantizar el correcto funcionamien-
to del MIE, recordando, al respecto, que los
Jefes de Estado y de Gobierno de la UE decla-
raron, en febrero de 2011, la necesidad de que
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éste mercado se viera plenamente realizado en
2014.

En particular, se debatié sobre el contenido del
Comunicado de la Comision «Making the
Internal Energy Market Work», presentado por
la Comision Europea, el 15 de noviembre de
2012, en el que, ademas de resaltarse las ven-
tajas que puede suponer su plena implemen-
tacion para los paises miembros de la Unidn
—en materia de garantia de abastecimiento,
energia asequible crecimiento econdémico—,
se evaluaba, por un lado, cual es su situacion
actual y, por otro, la manera de hacerlo funcio-
nar plenamente para 2014. En el documento,
la Comision, ademas de pedir a los Estados
miembros que intensifiquen sus esfuerzos para
transponer y aplicar las normas vigentes en
este materia, identifica la necesidad de adoptar
nuevas medidas en una serie de areas, como
son, entre otras: la capacitacion y la proteccion
de los consumidores; la inversion en la moder-
nizacion de las infraestructuras energéticas; y
la flexibilizacion del mercado de la energia. Es-
tos fueron los principales aspectos objeto de
debate.

La tercera de las Mesas Redondas, que tuvo
lugar tras un almuerzo, se tituld «Calentamiento
Global y Estrategias de Mitigacion», y fue mode-
rada por Arturo Gonzalo Aizpiri, Presidente del
Comité Espanol del Consejo Mundial de la Ener-
gia t Vicepresidente del Club. El debate gird en
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torno a cémo la Comunidad Internacional habia
reaccionado poniendo en marcha una serie de
acuerdos que han derivado en diferentes vias
0 mecanismos para la limitacion de las emisio-
nes de gases de efecto invernadero, todo ello
ante las continuadas advertencias del Intergu-
bernamental Panel for Climate Change (IPCC)
y de otros organismos e instituciones sobre las
causas y riesgos asociados al cambio climatico.

Aun cuando la UE actia convencida de que la
lucha contra el cambio climatico es un gjercicio
necesario, no solamente desde el punto de vista
ambiental sino también econdmico, su apuesta
por la reduccion de las emisiones abre un fuerte
debate empresarial, debido fundamentalmen-
te a su posible influencia en las decisiones de
inversion y a los riesgos de deslocalizacion de
las industria europea. Las oportunidades y retos
que presentara el nuevo régimen comunitario de
comercio de derechos de emision, que comen-
zaba en enero de 2013, también fue objeto de
debate durante la celebracion de la Mesa.

Los panelistas que contribuyeron con sus aporta-
ciones al debate fueron Joao Manso Neto, Con-
sejero Delegado de EDP Renovables; Maurizio
Bezzeccheri, Presidente de Enel Green Power
lberia y Latinoamérica; Brian Ricketts, Secreta-
rio General de EURACOAL (European Associa-
tion for Coal and Lignite); Rainer Hinrichs-Ra-
hlwes, Presidente de la European Renewable
Energy Council (EREC); Juan José Alba Rios,
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Vicechair of the Markets Committee and Chair
of the WG Wholesale Market and Trading and
Vicepresident of the Regulatory Affairs; Chris
Beddoes, Director General de Europia; y Do-
mingo San Felipe Cristébal, Director General
de Total Espafa.

El dia 10 de abril, por la mafnana, tuvo lugar la
Ultima de las Mesas Redondas que fue modera-
da por Eduardo Montes Pérez del Real, Presi-
dente de UNESA, que versd sobre la eficiencia
energética y la competitividad.

La Mesa estuvo compuesta por los siguientes
panelistas: Alberto Pototschnig, Director de
Agency for the Cooperation of Energy Regula-
tors (ACER), Fernando Soto Martos, Director
General de la Asociacion de Empresas con Gran
Consumo de Energia (AEGE), Juan Antonio
Vera Garcia, Director Estrategia y Desarrollo
Corporativo de CEPSA; Antonio Garamendi
Lecanda, Presidente de la Comision de Ener-
gia de la Confederacion Espanola de Organiza-
ciones Empresariales (CEOE); Juan José Alba
Rios, Director de Regulacion de Endesa; Karsten
Neuhoff, Head of Department Climate Policy del
German Institute for Economic Research (DIW
BERLIN); y Keith Anderson, CEO de Scottish
Power.

La discusion gird en torno a la nueva Directiva
(2012/27/UE) de Eficiencia Energética de 25 de
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octubre de 2012, publicada en el Boletin Oficial
de la UE el 14 de noviembre de 2012. La apro-
bacién de la Directiva obtuvo el voto favorable
de todos los Estados miembros, excepto el de
Espana y el de Portugal, que votaron en contra,
y Finlandia, que se abstuvo.

Esta Directiva incluye una serie de nuevas me-
didas dirigidas a intensificar los esfuerzos de los
Estados miembros por un uso mas eficiente de
la energia en todos los eslabones de la cadena
energética. Establece ademas una serie de nor-
mas destinadas a eliminar barreras y deficien-
cias en el mercado de la energia y asegurar la
consecucion del objetivo principal de eficiencia
energética de la UE de un 20% de ahorro de
energia primaria para 2020 como paso interme-
dio para objetivos posteriores mas ambiciosos.

Tras la celebracion de la cuarta Mesa Redonda,
los moderadores de las Mesas que tuvieron lu-
gar durante los dos dias del evento, leyeron las
principales conclusiones de cada una de ellas.

El evento, que conté con el patrocinio de Accen-
ture, Cepsa y E.ON (Patrocinio Platino); Areva,
Gas Natural Fenosa y Repsol (Patrocinio Oro);
y Alstom, CLH, IDAE vy Total (Patrocinio Plata),
finalizd con un almuerzo conferencia impartida
por G. Dickson, Vicepresidente de la Comision
de Asuntos Industriales de Business Europe.
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CENA CONFERENGIA GON PHILIP LOWE
DIRECTOR GENERAL DE ENERGIA DE LA COMISION EUROPEA

El pasado 28 de mayo tuvo lugar una cena con-
ferencia con el Director General de Energia de
la Comision Europea, Philip Lowe, quien ama-
blemente acepto la invitacion enviada por Ener-
club, y que se celebrd en el Casino de Madrid
con cerca de 80 asistentes y contd con el patro-
cinio de Red Eléctrica de Espana.

Rafal Villaseca Marco, Presidente del Club Es-
panol de la Energia, fue el encargado de inau-
gurar el acto. Tras unas palabras de bienvenida,
y de repaso de algunas de las Ultimas activida-
des que desde Enerclub se habian realizado re-
lacionadas con la Politica Energética Europea,
recordd como Europa es deficitaria en energia
y debe utilizar todos los recursos disponibles
para la cobertura de sus necesidades de sumi-
nistro, cumpliendo de forma simultanea con los
requisitos medioambientales exigibles en cada
momento y de un modo econdmicamente com-
petitivo.

Destaco también como habia un amplio deba-
te en europea sobre la manera de garantizar la
sostenibilidad econdmica y el desarrollo indus-
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trial de nuestras economias. Adicionalmente,
hizo referencia a la preocupacion generalizada
por el impacto que las medidas medioambien-
tales estan teniendo en el precio de la energia,
ya que Europa y sus Estados miembros podrian
estar en desventaja en comparacion con otras
regiones del mundo.

Por ultimo, el Sr. Villaseca recalcé la importancia
de disefar, cuanto antes, una estrategia euro-
pea sobre clima y energia para 2030, para lo
cual la Comisién ya habia dado los primeros
pasos, a través del lanzamiento de la consulta
del Libro Verde «Un Marco para las Politicas de
Clima y Energia en 2030».

Tras estas palabras, el Presidente de Enerclub
agradecio la asistencia y dio la palabra al Direc-
tor General de Energia de la Comision Europea,
Philip Lowe.

El Sr. Lowe comenzo su intervencion destacan-
do el momento crucial en el que se encontra-
ba Europa, en el contexto mas dificil que habia
existido en los Ultimos 15 anos caracterizado
por la crisis econdmica, mientras el contexto
energético mundial esta transformandose a pa-
sos acelerados. Ante las dificultades que estan
surgiendo, los Estados miembro estan deba-
tiendo intensamente sobre el futuro de la ener-
gia en Europa. En este ambito, destacan una
serie de elementos.

El primero de ellos esta relacionado con el pro-
ceso de liberalizacion del sector y la busque-
da de la consecucion del Mercado Interior de
la Energia, donde existen grandes carencias,
como aquella relacionada con el suficiente nivel
de interconexiones. El Director General recordd
como en el Consejo de Barcelona de 2002, los
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Jefes de Estado declararon que por 1o menos el
10% del consumo energético de cualquier pais
deberia quedar cubierto por las interconexio-
nes. Esto, que no es un problema en el centro
de Europa, o es en la Peninsula Ibérica, en las
islas britanicas, o en el Baltico, por ejemplo.

Otro aspecto destacado por el Sr. Lowe, fue la
necesidad de que Europa no ignore la existen-
cia de fuentes convencionales de combustibles
fosiles dentro de su territorio porque podrian ser
parte de la solucion a los grandes retos existen-
tes en la UE.

En relacion con la eficiencia energética, resaltd
que no significa que se utilice menos energia
sino que se utilice mejor, y la importancia del
desarrollo de las tecnologias en este sentido.

\ i- :._
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Para concluir, el Director General se refirié a la
relevancia de los objetivos que se iban a tomar
para el futuro. En concreto, menciond que las
decisiones que se tomaran debian resultar efi-
cientes desde el punto de vista del coste. Ade-
mas, hizo referencia a los apoyos que habian
recibido las tecnologias renovables en Europa
y a los fallos regulatorios, de los que se debia
aprender. Centrandose en Espafa, por ultimo,
se refiri® al problema del déficit de tarifa 'y a la
necesidad de acabar con este problema.

Tras la intervencion del Sr. Lowe, el publico
asistente tuvo la oportunidad de establecer un
debate con el panelista, donde se trataron as-
pectos tales como la sostenibilidad medioam-
biental, la seguridad de suministro, o los precios
de la energia, entre otras materias.

73



74

PRESENTACION DEL ESTUDIO: REGULACION Y POLITICA ENERGETICA
EN ESPANA. UNA REFLEXION

El 30 de mayo de 2013 se celebrd, en el Club
Espanol de la Energia, la presentacion del estu-
dio «Regulacion y Politica Energética en Espa-
Aa. Una Reflexion», al que asistieron cerca de
120 personas.

El acto contd con la presencia de Rafael Villa-
seca Marco, Presidente del Club Espafnol de la
Energia, y de José Sierra Lopez, Coordinador
del Estudio. Ademas, también asistieron al acto
Jordi Dolader i Clara, Alfonso Gonzalez Finat,
Miguel Angel Lasheras Merino y Pedro Mielgo
Alvarez, que junto con Jose Maria Gonzalez
Vélez y Pedro Rivero Torre componian el listado
de autores del documento.

El Presidente de Enerclub tomo la palabra des-
tacando que la caracteristica diferenciadora de
la Asociacion, donde todas las fuentes energé-
ticas y la mayor parte de los agentes del sector
estan representadas, es que plantea principio
generales comunes en beneficio del sector en
su conjunto vy la sociedad en general. Esta ca-
pacidad del Club Espanol de la Energia, unida a
Su interés y experiencia por los temas regulato-
rios y de politica energética, como se manifiesta
en las diferentes y numerosas actividades que
desarrolla (publicaciones, articulos, jornadas
etc.), asi como su preocupacion por la situacion
que atraviesa el sector, le llevaron a decidir ela-
borar este documento.

Frente al contexto energético espanol, el docu-
mento pretende recordar las bases fundamen-
tales, elementales y necesarias de toda regula-
cion. Es decir, los principios basicos que, a pe-
sar de venir recogidos en la legislacion espanola
0 europea, como la Ley de Economia Sosteni-
ble o en la Task for a Better Regulation britanica,
no se estan aplicando en la practica.
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Se buscaba, continué comentando el Sr. Villa-
seca, que el documento fuese de facil compren-
sién, y que pusiese en comun algunas reflexio-
nes Utiles en torno a la regulacion y la politica
energética, sin pretender dar soluciones con-
cretas a problemas determinados, pues hubie-
se sido muy dificil encontrar consenso en este
ambito.

El Presidente del Club concluyd haciendo refe-
rencia a algunos mensajes recogidos en el tex-
to, como que «La estabilidad de la regulacion,
Su coherencia, eficacia, consistencia y sencillez,
acompanada siempre de una adecuada memo-
ria econdmica de las posibles consecuencias
que cualquier decisidon pueda tener, deben es-
tar continuamente presentes en todo proceso
de creacion normativa». Adicionalmente, des-
tacd que regulacion y mercado son elementos
complementarios: «<Ambos deben estar sujetos
a una politica energética o estrategia nacional
energética, que ademas debe estar coordinada
con otras politicas, sobre todo la econdémica o
la industrial>.

A continuacion, José Sierra Lopez tomd la pala-
bra, concretando que el breve documento pre-
tende ofrecer una reflexion sobre los principios
y, @ veces también, sobre las metodologias re-
gulatorias a tener en cuenta para abordar una
reforma energética que trate de alcanzar sus
objetivos de forma eficiente. En este sentido,
destaco la necesidad de «una pronta y pro-
funda reforma energética» debido, entre otros
motivos, a los cambios en el contexto, mundial,
europeo y espanol, y a la necesidad de definir
objetivos energéticos integrales a largo plazo.
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Respecto a la situacion creada en Espafia con
el llamado «déficit de tarifa», comentd que el es-
tudio denuncia que éste es consecuencia de la
decision de subordinar la politica energética a
la politica general, y que el déficit en si mismo
y Sus posibles soluciones, constituyen un caso
de estudio adecuado para reflexionar sobre el
grado de eficacia de la regulacion.

Para finalizar, explicd que el estudio recuerda
que «no seria posible realizar las reformas ne-
cesarias sin la participacion efectiva de las par-
tes interesadas, respetando los principios de la
competencia» y, ademas, resalta la importancia
de la «voluntad de encontrar soluciones, con
la conciencia de que todos tendran que reco-
nocer que hay algo que rectificar del pasado v,
mediante ello, todos tendran mucho que ganar
parea el futuro».

El acto finalizd con las intervenciones de Jordi
Dolader i Clara, Alfonso Gonzélez Finat, Pedro
Mielgo Alvarez y Miguel Angel Lasheras Merino,
quienes profundizaron en algunas de las mate-
rias analizadas en el documento.

ASOCIADOS EIECUT!

INsTITUTO ESPANOL

DE LA ENERGIA
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ALMUERZO CONFERENCIA PIERRE GADONNEIX
PRESIDENTE DEL CONSEJO MUNDIAL DE LA ENERGIA

El 4 de junio de 2013, el Club Espanol de la
Energia celebré un Almuerzo-Conferencia, pa-
trocinado por Repsol, en el que se tuvo el pri-
vilegio de contar con Pierre Gadonneix, Presi-
dente del Consejo Mundial de la Energia (WEC),
una de las organizaciones mas importantes del
sector energético a nivel internacional, cuyo ob-
jetivo principal es el de «promover el suministro
y el consumo energético sostenibles».

El acto, que tuvo lugar en el hotel Intercontinen-
tal de Madrid, estuvo presidido por el presidente
del Comité Espanol del Consejo Mundial de la
Energia (CECME) y Vicepresidente del Club, Ar-
turo Gonzalo Aizpiri, y contd con la asistencia
de aproximadamente 140 invitados del sector
energético espanol.

El Presidente del CECME, tras agradecer al Sr.
Gadonneix su participacion, recordo a los asis-
tentes los vinculos existentes entre el WEC vy
Enerclub; no solo por ser ésta Ultima Asociacion
quien integra a su Comité Espaniol, sino también
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por el tipo de actividades que desempefian am-
bas organizaciones, como son las de constituir
un punto de encuentro, analisis y reflexion del
sector energético, y un centro de informacion
de referencia. Ademas, enfatizd la colaboracion
continua que el WEC viene brindando al Club
desde hace ya varios anos. Concluyod su inter-
vencion dedicando algunos minutos para hablar
del Consejo vy los principales logros del Sr. Ga-
donneix como Presidente de dicho organismo.

En particular, recalco su participacion en las ac-
tividades del WEC desde hace mas de 20 anos:
habiendo sido nombrado, en 1993, Presiden-
te del Comité Francés. Posteriormente, desde
1995 al 2004, fue miembro del Comité de Pro-
gramas y paso a ocupar el puesto de Vicepresi-
dente para Europa, hasta que en 2007 fue nom-
brado Presidente.

Sobre su papel en las actividades del WEC, re-
saltd, entre otros aspectos, el haber sido res-
ponsable de la puesta en marcha de algunos de
los estudios bandera de la organizacion, como
son el «<Assessment of country energy and cli-
mate change», 0 la publicacion «El Trilema
Energético», asi como haber fomentado inten-
samente la colaboracion entre el WEC vy otros
organismos internacionales, como el Consejo
Mundial del Agua o la World Trade Organisation.

A continuacién, el Pierre Gadonneix centrd
su intervencion en lo que el WEC denomina
el «Energy trilemma», donde engloba los tres
grandes retos a los que se enfrenta la sociedad,
como son la seguridad de suministro, la protec-
cion del medio ambiente y la igualdad social.
Resaltd, como en una época de crisis econo-
mica a nivel mundial, la mayoria de las politicas
nacionales tienden a favorecer los enfoques que
ayuden a restaurar la competitividad, y tienden
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por o tanto al suministro energético con unos
costes competitivos. Lo que no quiere decir
que hayan dejado a un lado las preocupaciones
medioambientales: todos los paises también
han empezado progresivamente a reducir las
emisiones de carbono de sus sistemas ener-
géticos, y a mejorar la igualdad social mediante
una gran variedad de disposiciones politicas.

Ademas, expresd su punto de vista en torno a
tres temas principalmente: la importancia de un
suministro energético competitivo; el equilibrio
entre la competitividad, la proteccion medioam-
biental y el acceso universal a la energia; asi
como la necesaria coordinacion internacional en
el ambito de la gobernanza mundial en materia
energética.

En primer lugar, sobre el modo en el que los pai-
ses desarrollan sus politicas internas situando
la competitividad energética a largo plazo en el
centro de sus estrategias energéticas, en con-
creto, mencioné el caso de China, y el caso de
los EE.UU en la OCDE, que juntos representan
la mitad del consumo de energia mundial y la
mitad de las emisiones de CO, mundiales. Ex-
plicd que ambos paises reflejan una vision nue-
va, realista y a la vez pragmatica, que sitla la
competitividad en el centro de sus politicas, al
tiempo que toman medidas concretas hacia la
eliminacion de las emisiones de carbono.

Ademas, reflexioné sobre como los distintos
esquemas nacionales podrian salir beneficiados
por el hecho de coordinarse dentro de un mar-
co global, y en concreto, con relacion a Euro-
pa, como las politicas de los Estados miembro
podrian beneficiarse también al ser compartidas
en el marco de una verdadera Politica Energéti-
ca Europea.
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La soberania nacional es clave para disefar las
politicas nacionales sobre la energia y el clima
y, sobre todo, para disefar un mix de energias
eficiente, consecuente con los propios activos
y limitaciones de los paises. Sin embargo, tam-
bién hay temas que requieren una coordinacion
multilateral. La pobreza, la escasez de agua, el
cambio climatico, la contaminacion, la seguridad
de las infraestructuras energéticas..., todas son
amenazas globales, exigiendo unas acciones
masivas, probablemente diversas pero coordi-
nadas de todos los paises. El mundo necesita
una mejor coordinacion en energia y clima para
llevar la diversidad de politicas y acciones na-
cionales hacia la meta final de la sostenibilidad.

Refiriéndose a Europa, expresd que es el mo-
mento de que reviva el fuerte espiritu que pre-
sidio en la histérica CECA (Comunidad Europea
del Carbodn y del Acero), coordinando realmente
muchos temas: integracion de la red, politicas de
subsidios, capacidades, seguridad tecnoldgica,
mercado del carbono, etc. Al mismo tiempo, sin
renunciar a su filosofia y vision acerca de las me-
tas globales sobre el clima y el medio ambiente,
sino encontrando una forma practica para im-
poner su liderazgo. «El éxito en la recuperacion
econdmica de Europa constituiria una ayuda
mayor para hacer que su vision resulte atrayen-
te - e idonea para crear liderazgo - que cual-
quier otro compromiso unilateral sobre el clima».
El Presidente del WEC cerr6 el acto refiriendose
al Congreso Mundial de la Energia que tendria
lugar en octubre de 2013 en Daegu, Corea del
Sur, como una oportunidad Unica para discutir y
promover nuevos acercamientos a las politicas
sobre energia y clima en el mundo, y para bus-
car el didlogo y una coordinacion global.
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CONFERENCIA MICHAEL FALLON
MINISTER OF STATE FOR ENERGY Y MINISTER OF STATE FOR BUSINESS
AND ENTERPRISE DE REINO UNIDO

Con motivo de la visita a Espafa de Michael
Fallon, Minister of State for Energy y Minister of
State for Business and Enterprise de Reino Uni-
do, se celebro una Conferencia organizada con-
juntamente por la Embajada Britanica, UK Trade
& Investment, y el Club Espaniol de la Energia, y
con la colaboracion de la Camara de Comercio
Britanica.

A dicha conferencia, que tuvo lugar el 25 de julio
de 2013, y que se celebrd en la Residencia del
Embajador del Reino Unido, asistieron unos 50
profesionales de sector energético o relaciona-
do con el mismo.

Pedro Mird Roig, Vicepresidente del Enerclub,
fue el encargado de presidir el acto, quien, en
primer lugar, mostré su agradeciendo a los
co-organizadores, y muy especialmente al Em-
bajador Britanico en Espafna, Giles Paxman,
por su hospitalidad.
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Antes de ceder la palabra al Ministro, el Vice-
presidente presentd brevemente la Asociacion
a los asistentes y resaltd la excelente relacion
existente entre Reino Unido y Esparfia. Para
ilustrar este hecho, citd, entre otros datos, que
Reino Unido fue el 4° destino de las inversiones
espanolas en el extranjero en 2011, siendo el
sector de aprovisionamiento eléctrico y de gas
el segundo en volumen de inversion, despues
de transporte aéreo; o que el pais britanico fue
el principal inversor en nuestro pais en 2011.

A continuacion tomo la palabra Michael Fallon
para exponer a los asistentes los planes de su
Gobierno relativos al sector energético, dejando
claro que existe un gran volumen disponible de
inversion, crecimiento y oportunidad de traba-
jo en el sector de la energia en el Reino Unido.
Dado que esta previsto que la quinta parte de
las centrales de energia del Reino Unido vayan
a cerrar a lo largo de la proxima década, y que
para alrededor del 2020 se esperan mas cierres,
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comentd que era imprescindible dar un gran im-
pulso a la infraestructura energética del pais.

El plan de accion del Gobierno revela una in-
version de hasta 110.000 millones de libras en
infraestructuras y 250.000 puestos de traba-
jo para 2020. La Ley de Energia (Energy Bill),
que en aguellos momentos se encontraba en el
Parlamento, introduce una serie de reformas del
mercado que son cruciales para lograrlo.

Por otro lado, explicd como el Gobierno Bri-
tanico tenia previsto lanzar su primer mercado
de la capacidad en el ano 2014. Con ello, se
garantizara el suministro eléctrico a partir del
invierno de 2018, mediante la atracciéon de las
inversiones que son necesarias tanto en la ge-
neracion existente como en la nueva, asi como
en otras formas de capacidad, como los meca-
nismos de ajuste a la demanda. Los acuerdos
de capacidad, junto a los contratos por diferen-
cia (Contracts for Difference) a largo plazo para
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una energia baja en carbono, impulsaran el su-
ministro de la proxima década y protegeran a
los consumidores frente a la volatilidad de los
precios de mercado.

También desveld alguna informacion sobre el
apoyo que estara disponible para las energias
renovables, a partir de 2014 y hasta 2019, in-
cluyendo la edlica marina y terrestre, la mareo-
motriz, la conversion de biomasa y proyectos
solares de gran envergadura.

Continuando con el sector de las renovables,
adicionalmente, y entre otros temas, dio alguna
informacién sobre las reformas del mercado de
la electricidad, como la Tasa Verde (Levy Control
Framework, LCF), la decision final de inversion
habilitante para renovables (Final Investment
Decision Enabling for Renewables) y el comer-
cio de energia renovable (Renewable Energy
Trading).
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CONFERENCIA HOMENAJE A PABLO BENAVIDES SALAS

El 17 de septiembre se celebrd, en la sede del
Club Espariol de la Energia, la Conferencia Ho-
menaje a Pablo Benavides, con la asistencia de
mas de 70 personas.

El acto estuvo presidido por Rafael Villaseca
Marco, Presidente del Club, que estuvo acom-
panado por Ifigo Méndez de Vigo, Secretario
de Estado para la UE del Ministerio de Asun-
tos Exteriores y Cooperacion, y por Claudio
Aranzadi Martinez, Antiguo Ministro de Indus-
tria, quienes hicieron sendas intervenciones so-
bre las politicas energéticas de la Unién Europea
y de Espana, respectivamente, en los Ultimos
anos, centrandose en la vinculacion de Pablo
Benavides con las mismas.

Ademas, se contd con la participacion de Joa-
quin Diaz Pardo, Presidente de la Asociacion
Internacional de Antiguos Funcionarios de las
Comunidades Europeas (AIACE), que habld
de Pablo en su faceta de funcionario europeo.
Miguel Benavides también estuvo presente y
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hizo una intervencion en representacion de la
familia.

Durante las distintas intervenciones se puso de
manifiesto como Pablo Benavides habia contri-
buido muy activamente a lo largo de toda su
carrera profesional a representar a Espana en el
ambito internacional y a lograr que el Club Es-
panol de la Energia se convirtiera en lo que es
en la actualidad.

Se resalto, especialmente, el gran bagaje profe-
sional que tenia y la pasiéon con la que dialoga-
ba, debatia y daba su punto de vista sobre un
sector que le entusiasmaba, el energético, asi
COMO Su gran caracter europeista, institucion a
cuya creacion contribuyd y a la que sirvid con
gran eficacia.

Nacido en Granada en 1938, su carrera profe-
sional comenzd en el Ministerio de Asuntos Ex-
teriores, donde egjercicio, entre otras funciones,
como Consejero econdmico en la Embajada
en Tunez, Consejero econdémico y comercial en
la Embajada en Rabat, Consejero en la Mision
de Espafa ante las Comunidades Europeas en
Bruselas, Director del Gabinete del Ministro de
Relaciones con las Comunidades Europeas, y
Secretario de la Comision Interministerial y de
la Delegacion espanola en las negociaciones de
adhesion y en la embajada en Paris.

Posteriormente en la Comisién Europea, fue
Director de Relaciones Exteriores y Director
General de Energia. La aplicacion del gran co-
nocimiento del arte de la diplomacia que ad-
quirid al comienzo de su carrera profesional,
resultd esencial como responsable de las ne-
gociaciones de ampliacion de la Unidn, y en
la direccion de la accion comunicatoria en la
crisis balcanica.
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Trabajador incansable, tras su retorno a Madrid,
en la tercera etapa de su carrera, reingresé en
el Ministerio de Asuntos Exteriores vy, adicional-
mente fue Presidente de la Asociacion de Di-
plomaticos Espanoles y Presidente de la AlA-
CE, ademas de miembro fundador del Grupo
de Trabajo de Energia del Real Instituto Elcano
y autor de libros y numerosos articulos, ademas
de participante activo en los debates y colo-
quios que, sobre la energia y la Union Europea,
tenian lugar en nuestro pais.

Fue durante su etapa de Director General de
Energia cuando comenzd a fraguarse una
muy estrecha relacion entre Enerclub y Pablo
Benavides, que duraria hasta sus ultimos dias.
En las diferentes jornadas en las que participa-
ba, compartia con los asistentes, entre otros
muchos temas, el proceso de liberalizacion del
sector energético hacia la consecucion del Mer-
cado Unico Europeo, v la definicion de la politica
energética de la Union, aspectos éstos en los
que trabajo muy intensamente.

Fue miembro del Consejo Editorial de Cuader-
nos de Energia desde sus inicios, en el que con-
tribuyd con un articulo cada tres meses a todas
sus 38 ediciones, hasta su fallecimiento el 20

de febrero de 2013. Asi, a lo largo de mas de
una década, aporté una serie de valiosos anali-
sis sobre los Ultimos acontecimientos ocurridos
en el ambito internacional, y teniendo la energia
como tematica central de los mismos. El Ultimo
de sus articulos, publicado en marzo de 2013,
se titulaba «El mercado interior de la energia
en la Unién Europea. ¢Doénde estamos?», ma-
nifiesto ineludible de la preocupacion y ocupa-
cion por la consecucion de uno de los objetivos
perseguidos por Pablo a lo largo de su carrera
profesional.

Alo largo del evento, se destaco su inteligencia,
eficiencia, buen criterio, preocupacion de ser-
vidor publico, saber estar, generosidad, buen
humor y el ser uno de los mejores diplomaticos
de la historia de Espana. Se recordd especial-
mente el magnifico articulo que Jacques De-
lors, Presidente de la Comision Europea entre
1985-1994, le dedico en el que calificd a Pablo
como un «animal europeo, creyente y practi-
cante de los ideales europeistas» y donde re-
saltaba la enorme satisfaccion que le supuso
el otorgamiento a la Unién Europea del Premio
Nobel de la Paz, en el ano 2012, como reco-
nocimiento de mas de seis décadas de paz y
estabilidad en Europa.
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FUTURO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS TECNOLOGIAS
ENERGETICAS EN ESPANA

El 25 de septiembre de 2013, se celebrd la Jor-
nada «Futuro de la competitividad de las tecno-
logias energéticas en Espana» organizada por
el Club Espanol de la Energia y la Alianza por la
Investigacion y la Innovacion Energéticas (ALIN-
NE), que reunié a mas de 100 representantes del
sector de las tecnologias energéticas en Espana.

La inauguracion corrid a cargo de Arcadio
Gutiérrez Zapico, Director General del Club, y
de Cayetano Lépez Martinez, Director General
del CIEMAT y Presidente del Comité Ejecutivo
de ALINNE.

El Director General del Club resalto, entre otros
temas, la relacion de la Alianza con el Club vy
el apoyo de la Asociacion a esta iniciativa, y a
cualquier actuacion que ayude a incrementar la
presencia de la energia en la sociedad. Por su
parte, Cayetano Lopez se centrd principalmente
en explicar los antecedentes de ALINNE, en qué
consiste y como se estructura.

En este sentido, se recordd como, a iniciativa
del Ministerio y a través del CIEMAT, nacid en
junio de 2011, ALINNE, como un foro conjunto
de los sectores publico y privado, con el objeti-
vo fundamental de aumentar la eficiencia y efi-
cacia del sistema de ciencia e innovacion en el
campo de la energia, con objeto de contribuir
a la consolidacion de las fortalezas existentes y
potenciar la internacionalizacion de sus capaci-
dades y competencias.

Desde su creacion, ALINNE ha desarrollado di-
ferentes lineas de trabajo de gran interés para
el sector, en algunas de las cuales Enerclub ha
tenido la oportunidad de colaborar. Una de és-
tas areas, ha sido la realizacién de un instru-
mento que ayude a identificar, evaluar y prio-
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rizar las lineas mas convenientes de desarro-
llo de las tecnologias energéticas en Espana,
tanto del lado de la oferta como del lado de la
demanda.

Tras la Sesidon Inaugural, intervino Pablo
Fernandez Ruiz, Presidente del Comité Dele-
gado de Estrategia, quien habld en mas detalle
sobre la citada herramienta. En particular, sobre
su motivacion y objetivos, resaltd que, a través
de la aplicacion de una serie de criterios que
conllevan indicadores cuantitativos y cualitati-
VoS, pretende evaluar, seleccionar y priorizar las
lineas tecnoldgicas. Y todo ello con el objetivo
final de sentar las bases para el disefio y mate-
rializacion de la estrategia de innovacion a me-
dio y largo plazo, en el area de las tecnologias
energéticas en Espana.

Ademas, recalcd que la Jornada era el primer
debate publico sobre el instrumento, que ya se
habia probado aplicandolo a dos tecnologias en
diferente estado de desarrollo - la edlica y la foto-
voltaica- y como consecuencia se habia re-eva-
luado los indicadores seleccionados tratando
de lograr un conjunto homogéneo, aplicable a
todas las lineas tecnoldgicas. Se considera que
esta disponible para su uso, entendiendo que
las sucesivas aplicaciones generaran informa-
cion que permitira mejorarlo, concluyo.

Tras una pausa café, se presentaron los crite-
rios de priorizacion y sus indicadores en deta-
lle. Para ello se contd con la participacion de
Ramoén Gavela Gonzalez, Secretario Gene-
ral de Energia del CIEMAT; Francisco Javier
Alonso Martinez, Subdirector de Innovacion vy
Soporte Tecnoldgico de Gas Natural Fenosa; y
Margarita de Gregorio, Representante en ALIN-
NE de las Plataformas Tecnoldgicas de Energia.
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Concretamente, los siete criterios presentados
fueron: Economia y Empleo; Capacidades en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion; Posiciona-
miento Tecnoldgico; Capacidades en Infraes-
tructuras de 1+D+i, de Homologacion, Certifi-
cacion y Comercializacion; Contribucion a los
Objetivos Energéticos y Medioambientales;
Coherencia Tecnoldgica; y Disponibilidad de
Instrumentos y Recursos Financieros. Los cinco
primeros se consideran criterios técnicos y los
dos ultimos criterios estratégicos. Ademas, se
expusieron algunas consideraciones generales
sobre el andlisis, tales como que los criterios se
deben aplicar a cada tecnologia clave, conside-
rando todas las fases de su cadena de valor, o
que el horizonte temporal del analisis debe estar
apoyado en estudios disponibles con escena-
rios energéticos realistas.

Seguidamente, se presentaron el punto de vista
sobre la herramienta de la Administracion, a tra-
vés de M? Luisa Castafo, Directora General de
Innovacion y Competitividad; de la Comunidad
Cientifica, por medio de Rafael Moliner, Profe-
sor de Investigacion del CSIC; asi como de la
industria, gracias a José Alfonso Nebrera, Direc-
tor General de ACS Industria.

M? Luisa Castafio Marin, dando la vision de la
Administracion, resaltd, entre otros temas: el pa-
pel fundamental del sistema de 1+D+i en la socie-
dad y como la 1+D de hoy determina el mix ener-
gético a futuro; que los recursos son limitados por
lo que es necesario priorizar; el valor ahadido que
ALINNE aporta a la Administracion vy la utilidad
de la herramienta; concluyendo que la politica de
[+D+i en tecnologias energéticas debe estar al
servicio de los objetivos de la politica energética,
industrial y medioambiental espafola.
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Rafael Moliner Alvarez, aportando la vision cien-
tifica, presentd, en primer lugar, la composicion
de la Comunidad de I+D en Energia en Espana,
resaltando su gran extension y calidad, ademas
de las principales lineas de investigacion que se
estan llevando a cabo. Ademas, comentd que,
bajo el punto de vista de esta comunidad, el cri-
terio esencial para la valoracion de las tecnolo-
glas energéticas a priorizar se refiere a analizar
la existencia o no de grupos de investigacion
de excelencia y de grupos empresariales con la
cultura y estructura organizativa necesaria para
captar e integrar nuevo conocimiento. Respecto
a la aceptacion de la herramienta, resalté que
no se considera que atenta contra la libertad
para elegir las lineas de investigacion.

Por su parte, José Alfonso Nebrera Garcia, y
en relacion con la valoracion de la industria es-
panola sobre la iniciativa en general y la meto-
dologia de priorizacion desarrollada en particu-
lar, indicd que es positivo que se haya podido
trabajar en conjunto con la Administracion y los
centros de innovacion; y que se espera que €l
resultado de aplicacion de los criterios oriente
las politicas de las Administraciones, tanto en
los programas de apoyo que administran direc-
tamente como en la influencia y gestiones que
se puedan hacer en relacion con Europa y otros
paises. El buen desarrollo de la iniciativa puede
ser un factor de gran peso en el desarrollo de la
industria espafnola relacionada con la energia en
el medio y largo plazo, destaco.
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Tras la vision de la Administracion, la Comunidad
Cientifica y la Industria, se celebrd una Mesa Re-
dondaenlaque participaranalgunas delasempre-
sas asociadas a Enerclub y que estuvo moderada
por la Subdirectora General de Planificacion Ener-
gética y Seguimiento, Maria Sicilia Salvadores.
Los debates giraron en torno al futuro de la com-
petitividad de las tecnologias energéticas en
Espafia. En concreto, los ponentes de la Mesa
fueron, por orden de intervencion: Carlos Nava-
rro Navarro, Director Area Distribucion y Plani-
ficacion de CEPSA; Enrigue Soria Lascorz, Di-
rector de la Division de Energias Renovables del
CIEMAT; Federico Fea, Director General de In-
novacion de Endesa; Manuel Calvo Diaz, Direc-
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tor de tecnologia de Gas Natural Fenosa; Juan
Manuel Carrasco Solis, presidente de Green
Power Technology; Agustin Delgado Marin,
Director de Innovacion, Medio Ambiente y Cali-
dad de Iberdrola; Fernando Temprano Posada,
Director de Tecnologia de Repsol; y Guillermo
Amann Aldecoa, Adjunto al Presidente de Vela-
tia, y Presidente de la Asociacion de Fabricantes
de Bienes de Equipo Eléctrico.

Para la Sesion de Clausura, se tuvo el placer
de contar con la Secretaria General de Ciencia,
Tecnologia e Innovacioén, del Ministerio de Eco-
nomia y Competitividad, Maria Luisa Poncela
Garcia.
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DESAYUNO CONFERENCIA CON LI YONG
DIRECTOR GENERAL DE UNIDO

El 21 de octubre de 2013 tuvo lugar, en el Hotel
Intercontinental, un Desayuno-Conferencia con
Li Yong, Director General de United Nations In-
dustrial Development Organization (UNIDO, por
Sus siglas en inglés), en el que también partici-
p6 Pradeep Monga, Director de la Division de
Energia y Cambio Climatico de la organizacion.

Al encuentro, al que acudieron cerca de 30 pro-
fesionales de sector energético o relacionado
con el mismo, estuvo presidido por Arcadio
Gutiérrez Zapico, Director General de Enerclub,
quien, en primer lugar, mostrd un especial agra-
decimiento a los invitados y a las personas que
habian tenido la iniciativa de celebrar el encuen-
tro, concretamente José Miguel Cortés Arcas,
Consejero de Comercio de la Embajada Espa-
Aola en Viena, y Alfonso de las Casas Fuentes
(Industry and Energy Counselor of the Perma-
nent Representation of Spain in Viena).

A continuacion, Arcadio Gutiérrez, a modo de
presentacion, describid brevemente la carrera
profesional de Li Yong, destacando que habia
sido Vice Ministro de Finanzas en China, antes
de ser nombrado Director General de UNIDO
en junio de 2013, reemplazando a Kandeh K.
Yumkella, Directo de la Organizacion desde
2005 y quien muchos de los asistentes habian
tenido en place de conocer en un acto similar
celebrado en abril de 2012.

Seguidamente, Li Yong explicod en qué consiste
la actividad de UNIDO y cuales son sus princi-
pales retos. Destacd que es la agencia especia-
lizada de las Naciones Unidas que promueve el
desarrollo industrial para disminuir la pobreza,
lograr una globalizacién inclusiva y la sostenibi-
lidad ambiental de las actividades productivas.
Su mandato es promover y acelerar el desarrollo
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industrial sostenible e inclusivo en paises en de-
sarrollo y economias en transicion.

Sus servicios se basan en dos funciones esen-
ciales: como foro global, genera y divulga co-
nocimientos para el desarrollo industrial; como
agencia de cooperacion técnica, brinda asisten-
cia técnica e implementa proyectos.

La organizacion es reconocida como un presta-
dor especializado y eficiente de servicios técni-
cos que hace frente a los desafios de reducir la
pobreza mediante actividades productivas, pro-
mover la integracion de los paises en desarrollo
en el comercio global mediante la creacion de
capacidades comerciales, fomentar la sosteni-
bilidad ambiental en la industria y la produccion,
y promover el acceso global a fuentes de ener-
gia renovables.

Como principal reto, segun explico, la agencia
de la Naciones Unidas pretende pasar a un pri-
mer plano entre las organizaciones dedicadas
a la ayuda internacional al desarrollo. Para ello,
quiere centrar su actividad en la prestacion de
valor en conocimiento industrial y técnico para
todas las organizaciones que se dedican al de-
sarrollo, sean bilaterales o multilaterales, publi-
cas o privadas, aclarando que ellos no hacen
las inversiones directamente. En particular, ex-
plicd que cuenta con la posibilidad de trabajar
con los bancos regionales de desarrollo y con
asociaciones publico-privadas, citando a algu-
nos de este tipo de proyectos que ya han co-
menzado y en los cuales la colaboracion con el
sector empresarial es primordial.

UNIDO, anadid, ofrece su experiencia sobre el
terreno y los contactos locales, que son los que
dan lugar a éxitos en paises de dificil acceso, y
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parte de sus escasos fondos como palanca. Su
intencion es ampliar el ambito geografico de sus
intervenciones, reforzando su escasa actividad
actual en los paises de renta media, que inclu-
yen todos los de Latinoamérica.

Por su parte, Pradeep Monga, presentd breve-
mente lo que la organizacion hace en relacion a
la energia. La Estrategia Energética de la UNI-
DO apunta a asistir a los paises en desarrollo y
a los paises con economias en transicion para
alcanzar los siguientes objetivos: aumentar la
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competitividad de sus industrias reduciendo la
intensidad energética industrial; reducir el im-
pacto sobre el cambio climatico disminuyendo
las emisiones de carbono de sus industrias vy
formentando tecnologias de energia renovable;
aumentar la viabilidad de sus empresas, espe-
cialmente en las areas rurales, intensificando el
uso de fuentes de energia renovable.

Para concluir, los asistentes tuvieron la oportuni-
dad de presentarse y establecer un interesante
debate con los invitados.



GESTION DEL RIESGO DE CREDITO

La Jornada «Gestion del Riesgo del Crédito»,
organizada por TDX Indigo vy el Club Espafol de
la Energia, tuvo lugar el 23 de octubre de 2013
en la sede de la Asociacion, contando con la
participacion de aproximadamente 60 asisten-
tes.

La introduccion fue realizada por Arcadio
Gutiérrez Zapico, Director General del Club,
quien resalto la importancia de realizar una Jor-
nada sobre el riesgo del impago en el sector
energético. Un sector que en los Ultimos afnos
ha cambiado en el ambito regulatorio y legislati-
vo con la liberalizacion del mercado y la apertura
a nuevas empresas que ejercen la actividad de
comercializacion, y que - como €l resto de sec-
tores de la economia- se enfrenta a un escena-
rio econdmico caracterizado por el alza en las
tasas de morosidad.

El programa, con un caracter eminentemente
practico, abordd, de la mano de especialistas
en la gestion del crédito y directivos de las prin-
cipales entidades energéticas, los desafios ac-
tuales del sector en este ambito.

Comenzd con una ponencia sobre la situa-
cidon macroecondmica del momento y la situa-
cion de impacto provocada en el ambito del
riesgo crediticio, que fue realizada por Miguel
Sebastian Gascon, de la Universidad Complu-
tense de Madrid, y antiguo Ministro de Industria,
Turismo y Comercio.

En su intervencion puso de manifiesto las debi-
lidades vy fortalezas tanto de la economia euro-
pea como de la espafnola en particular. En con-
creto, explicé como, desde el ingreso en €l euro
y hasta 2005, la morosidad no habia dejado de
bajar en Espana; luego se estabilizd, alcanzan-
do un minimo de 0,74%, en diciembre de 2006;
y desde entonces ha tenido 2 fuertes escalo-
nes al alza, 2008-09 (+3) y 2011-13 (+7). Se-
gun comento, tres variables ayudan a explicar
casi completamente el perfil de la tasa de mora
del sector privado desde 2005: (i) El PIB real y
su crecimiento (i) la tasa de paro v (i) el precio
(real) de la vivienda.

A continuacion, Raul Garcia Chinchilla, Gerente
de la Oficina de Cambio de Suministrador (OC-
SUM), y Oscar Tuduri Limousin, Director de TDX
Indigo, analizaran el ciclo de riesgo en el sector
energético y los efectos de la liberalizacion.

INSTITUTO ESPANOL
DE LA ENERGIA

FUER
NLASCTN
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La Sesion estuvo estructurada en los siguientes
temas centrales: introduccion, liberalizacion del
sector energético y papel de la OCSUM, y ges-
tibn avanzada del riesgo de crédito.

Como aspectos introductorios, se resaltaron,
entre otros, que desde 2009, mas de 100 nue-
vas comercializadoras habian entrado en el mer-
cado y casi 5 Millones de clientes cambiaron de
suministrador de electricidad y/o gas solo en
2012. Ademas, las relaciones entre las diversas
companias se han hecho mas complejas, sur-
giendo las OCSUM como entidad garante del
buen funcionamiento del sistema.

Dado el nuevo escenario, y centrandose en la
relacion entre comercializador y consumidor,
surgen retos en la gestion del riesgo crediticio
haciéndose esta gestion mas compleja: los
procesos de adquisicidbn pasan a ser relevan-
tes, dado que el cliente tiene multiples opcio-
nes a las que acudir; la gestion de los impagos
se complica: el corte en el suministro ya no es
suficiente; las ventas de cartera emergen como
una oportunidad para lograr recursos econémi-
cos extras, asi como para centrar los recursos
internos en los impagos recientes.

Entre las conclusiones, se resaltd, que nos mo-
vemos hacia un escenario en el que para poder
competir de forma adecuada, hacen falta nue-
vas herramientas, recursos y capacidades cla-
ve, como plataformas robustas (asignaciones a
agencias, etc.), recursos analiticos, calidad de
informacion y acceso sencillo, etc.
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Tras la pausa café, tuvo lugar la Mesa Redon-
da, moderada por liigo Mato Garcia-Augus-
tin, Director General de TDX Indigo, en la que
se debatid sobre cudl habia sido la evolucion
de la gestion del riesgo de crédito en sus di-
ferentes sectores, asi como las herramientas
que existen para paliar dicho riesgo. En la Mesa
participaron, por orden de intervencion: Dean
Copeland, Head of Volume Collections, British
Telecom; Antonio Zamora Ortiz, Subdirector de
Cobros, Endesa; Pablo Pérez-Cerda Silvestre,
Direccion Técnica Ciclo de Ingresos, Gas Natural
Fenosa; Ihigo Rodriguez-Maribona Azcunaga,
Riesgo de Crédito y Cobros, Iberdrola; Jordi
Solsona Magri, Subdireccion de Gestion y Con-
trol de Riesgo de Crédito, Repsol; y Mariano de
Mora Pérez, Head of Credit and Risk Manage-
ment, Vodafone.

La Jornada finalizé con una serie de casos
practicos: El primero de ellos, versd sobre la
revision integral de la gestion del riesgo credi-
ticio en E.ON Espana, y corri¢ a cargo de Ju-
lian de Benito Cavero, Responsable de Ope-
raciones Comerciales de E.ON, y Anton Alfaya
Gonzélez, Director de Soluciones de Negocio
de TDX INDIGO. El segundo caso practico fue
presentado por Beth Whelan, Senior Customer
Relationship Manage de TDX Group, y Lynn
Marsland, Contract Manager de British Gas,
que explicaron el proyecto llevado a cabo con-
juntamente para la optimizacion del recobro en
dicha compania energética.



JORNADA DEL COMITE ESPANOL
DEL CONSEJO MUNDIAL DEL PETROLEO
WPC EXPERT WORKSHOP
RETOS DE LA INDUSTRIA EUROPEA DEL REFINO
EN UN MERCADO GLOBAL

Organizado por el Comité Espariol del Conse-
jo Mundial del Petroleo y el Club Espafol de la
Energia, y celebrado gracias al patrocinio del
Boston Consulting Group, CORES vy Técnicas
Reunidas, el pasado 6 de noviembre, tuvo lugar
en el Hotel Palace de Madrid, el evento titulado
«Retos de la Industria Europea del Refino en un
Mercado Global», en que participaron unos 100
expertos del sector tanto a nivel nacional como
internacional. El acto incluyé ademas una visita
al Museo del Prado el dia anterior al evento, asi
como una visita a CLH el dia del evento.

En una Jornada de mafana, y como parte de
los World Petroleum Council Expert Workshops
puestos en marcha por el Consejo Mundial, ex-
pertos mundiales del sector del petréleo, prove-
nientes de la industria internacional, de la Admi-
nistracion y de organizaciones internac