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El Consejo Mundial del Petroleo (World Pe-
troleum Council, WPC) se fundd en Londres
en 1933, proporcionando un foro de dis-
cusion apolitico de dmbito mundial sobre
la industria del petréleo, acreditado como
Organizacion No Gubernamental de las Na-
ciones Unidas. Empresas nacionales e in-
ternacionales de paises OCDE y no OCDE,
productores y consumidores, gobiernos,
instituciones académicas y empresas, todos
ellos se dan cita en esta organizacion con
el fin de promover la gestion sostenible y
el mejor uso de los recursos mundiales de
petréleo y gas natural para el beneficio de
toda la sociedad.

La principal actividad del WPC es la organi-
zacion cada tres afios del Congreso Mundial
del Petréleo (World Petroleum Congress),
que retne durante una semana a todo el
sector oil&gas en un foro de encuentros e
intercambio de conocimientos entre directi-
vos y ejecutivos de la energia, funcionarios
del gobierno, cientificos e industrias relacio-
nadas. En 2014 se celebro el 21° Congre-
so Mundial del Petrdleo en Moscu (Rusia),
con setecientos ponentes y cinco mil dele-
gados, que pudieron participar en cuarenta
y seis Sesiones Técnicas, once Sesiones
Plenarias, diecisiete Sesiones Ministeriales
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Figura 1. 22° Congreso Mundial del Petroleo

y veintisiete Sesiones Especiales. El Congre-
so cubre todos los aspectos de la industria,
desde la exploracion y produccién hasta las
actividades downstream, pasando por te-
mas financieros, estratégicos, ambientales y
sociales. En definitiva, se puede afirmar sin
duda que es el evento con mayusculas del
sector oil&gas en el mundo.

En 2017, el 22° Congreso Mundial del Pe-
troleo se celebrard en Estambul (Turquia), y
actualmente el WPC se encuentra trabajan-
do en este Congreso para que, al igual que
los anteriores, sea un éxito de asistencia y
contenido.

El WPC se organiza en torno a Comités
Nacionales. Sus setenta paises miembros
representan alrededor del 95% de la pro-
duccién y consumo de petroleo y gas del
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mundo. El Comité Espafiol de WPC, el cual
tengo el honor de presidir, tiene sede en
el Club Espariol de la Energia (Enerclub),
y cuenta en la actualidad con nueve em-
presas miembro: The Boston Consulting
Group, Cepsa, CLH, Cores, Endesa, Gas Na-
tural Fenosa, Iberdrola, Indra y Repsol.

Las actividades del Comité Espafiol del
WPC se estructuran en torno a tres lineas
de accidn. La primera de ellas es el aumen-
to de la visibilidad de la industria espafiola
del petroleo y el gas, promoviendo su par-
ticipacion en las actividades del WPC. Asi,
en el Congreso de Moscu participaron doce
ponentes espafioles en once sesiones di-
ferentes, con tres empresas espariolas pre-
sentes en la exposicion adjunta al evento.
Para el préximo Congreso de Estambul ya
se cuenta con cuatro posiciones de relevan-



cia entre moderadores y chairs de las sesio-
nes, lo que supone una mejora del 100%
respecto a Mosc, sin haberse elegido atin
ponentes para las mismas. Adicionalmen-
te, ha habido representacién espafiola en
la primera Conferencia WPC de Lideres en
Responsabilidad, Cooperacion y Sosteni-
bilidad realizada en Noruega en mayo de
2015 o en el Simposio WPC de Lideres del
Futuro que tuvo lugar en Budapest el pasa-
do otofio.

La segunda linea de accion se centra en la
promocion de importantes eventos energé-
ticos en nuestro pais, contando con ponen-
tes de relevancia en el sector. Asf en 2015
el Comité Espafiol del WPC organizd dos
desayunos-conferencia a los que asistieron
como ponentes Keisuke Sadamori, Director
de Mercados Energéticos y Seguridad de la
Agencia Internacional de la Energia y John
Cooper, Director General de Fuels Europe y
Concawe. Para 2016 se estd organizando
la segunda edicion del WPC Expert Work-
shop “Challenges of the European refining
industry in a global market”, cuya primera
edicién en 2013 fue un éxito de audiencia
y contenidos.

La tercera y Ultima linea de accion del Co-
mité Espafiol del WPC estéd centrada en los
jovenes. Algunas de las cualidades que la
gente joven ofrece, como pensamiento
creativo, sensibilidad a nuevos asuntos y
gran potencial innovador, son vitales para
el futuro. El talento joven es probablemen-
te el activo mas grande que tiene cualquier
industria. Es crucial atraerlo y retenerlo para
garantizar un sector de petréleo y gas com-
petitivo hoy y para las generaciones futuras.
Para ello, se ha puesto en marcha el Comité
Espariol de Jovenes del WPC, el cual inicio
sus actividades en febrero de 2015.

Ya en 2004 el Consejo Mundial del Petro-
leo, consciente de la importancia de otor-
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gar el papel de relevancia que merecen los
jévenes profesionales y estudiantes dentro
de la industria, realizd el 1er Foro de Jove-
nes en China. Esta fue la primera vez que
los jévenes lideraron la actividad en los
ochenta afios de historia del WPC.

A raiz de esta gran experiencia, en 2006 el
WPC cred el primer Comité de Jévenes del
Consejo Mundial del Petroleo, y en enero
de 2007 diecisiete miembros nominados
por sus comités nacionales se reunieron
en Madrid para sentar sus bases. El Comi-
té fue rebautizado en 2015 como Jévenes
Profesionales del WPC (WPC Young Profes-
sionals) con el fin de aumentar la involu-
cracién del publico objetivo formado por
jovenes profesionales y estudiantes. Este
grupo acttia como embajador de la proxima
generacion, trasladando su perspectiva al
Consejo y llevando a cabo estrategias para
involucrar a la juventud en el sector oil&gas.

Tras el lanzamiento de los Comités de Jove-
nes de Reino Unido, Canad3, Serbia, Eslove-
nia, Brasil, Rusia y China, el Comité Espariol
de Jovenes del Consejo Mundial del Petro-
leo ambiciona ser el punto de encuentro
y catalizador para los jovenes lideres den-
tro de la industria del petroleo y el gas en
Espafia. Su misién se basa principalmente
en construir una red de contactos fuerte y
activa que sea reflejo de las ideas, talento,
inquietudes e iniciativas de los jovenes de
este sector, aumentando su exposicién a ni-
vel internacional. Adicionalmente, el Comité
promueve la comunicacion y el intercambio
de ideas entre seniors y jovenes de la in-
dustria, trasladando una imagen fiel de la
industria y aumentando asi la atraccion de
talento a la misma.

Esta iniciativa ha sido gratamente acogida,
contando en la actualidad con una red acti-
va de més de doscientos setenta miembros
pertenecientes a cuarenta y ocho empre-

sas e instituciones del sector y dieciséis
universidades, con una edad media de
veintinueve afios. Para formar parte del Co-
mité Unicamente es necesario ser un joven
profesional o estudiante, entre dieciocho y
treinta y cinco afos, relacionado con el sec-
tor espafiol del petréleo y/o gas natural, o
tener menos de diez afios de experiencia
en el mismo. En la pagina web del Comité
de Joévenes, alojada en la web de Enerclub,
esté disponible toda la informacién necesa-
ria para formalizar la inscripcion.

Entre las inquietudes que motivan a los jo-
venes a unirse a este Comité, destacan la
relacion con otros profesionales y empresas
del sector, el aumento del conocimiento so-
bre el mismo y el acceso a informacion y a
eventos exclusivos.

En junio de 2015 se desarrollo el evento
de lanzamiento del Comité Espariol de
Jévenes, con la participacién de Francisco
Loscos, Socio de Global Business Partners
y Profesor de ESADE Business School, que
realizd la conferencia “@Jovenes y #lideraz-
go en escenarios de incertidumbre”. Al acto
asistieron mas de doscientos cincuenta
jévenes, poniendo de manifiesto la necesi-
dad que tenia nuestro sector de establecer
un punto de encuentro donde los jévenes
profesionales pudieran compartir experien-
cias y puntos de vista y sentirse orgullosos
de pertenecer a esta industria.

En esta linea, el Comité desarrolla periodi-
camente reuniones de networking donde
compartir experiencias con jévenes de otras
empresas en un entorno informal, lo que
supone una forma de conocer la industria
desde otra perspectiva. En noviembre de
2015, setenta asistentes de méas de diez
empresas compartieron un momento dis-
tendido en el primer afterwork organizado
por el Comité de Jovenes. Pero la red de
contactos que propone este Comité no es
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Figura 2. Evento de lanzamiento del Comité Espaiiol de Jovenes

sélo nacional, existiendo también eventos
internacionales de relevancia orientados
especialmente para los jévenes, como es el
caso del Simposio WPC de Lideres del Futu-
ro ya indicado anteriormente. El evento, con
asistentes de mas de veinte paises, se de-
sarrollo en Budapest en un formato muy di-
namico tipo TED talks en el que diferentes
jovenes profesionales con puestos relevan-
tes en la industria contaron sus experiencias
laborales y compartieron sus perspectivas.

Con el objetivo de promover la comunica-
cion y el intercambio de ideas entre seniors
y jovenes de la industria, el WPC organiza a
nivel mundial un programa de mentoring a
través del cual profesionales consolidados
de la industria de todo el mundo ponen su
tiempo a disposicién de jovenes seleccio-
nados para intercambiar opiniones, conse-
jos y experiencias en pequefios grupos que
se retinen trimestralmente. Esta interesante
actividad da la oportunidad de poder inte-
ractuar con perfiles muy altos del sector,

184 Cuadernos de Energfa

asi como con jovenes de otros paises con
distintos conocimientos e inquietudes. En la
actualidad, han comenzado las actividades
del ciclo de mentoring correspondiente al
periodo intercongresos 2015-2017. Tengo
el honor de ser por segunda vez el mentor
de uno de estos grupos, y puedo asegurar
que la experiencia es tan satisfactoria y en-
riquecedora para mi mismo como para los
jévenes. Los més senior podemos ensefiar
mucho, pero también los jovenes a noso-
tros y es bueno tener esa comunicacion.

Ahondando en la comunicacion intergene-
racional, ésta se fortalece a través de la in-
clusion de los juniors en las actividades del
Comité Espafiol. La participacion de varios
de ellos en el dltimo desayuno conferencia,
ademas de ofrecer a los jovenes la posibili-
dad de vivir un evento de este calado, sirvio
para comprobar su energfa y preparacion,
al formar parte activa del debate posterior
a la ponencia. De hecho, el ponente feli-
citd al Comité por esta iniciativa, ya que se

hizo patente la frescura de los jovenes en
sus planteamientos y preguntas. Sin duda,
seguiran siendo parte importante de los dis-
tintos eventos que se organicen.

Por otra parte, y con el objetivo de desa-
rrollar un programa atractivo de actividades
que cubra el ciclo intercongresos del WPC
y aumente la proyeccion internacional de
los jovenes espafioles, el Comité Espa-
fiol del Consejo Mundial del Petrdleo ha
lanzado el First Spanish Youth Petroleum
Award (1st YPA) el cual pretende identifi-
car y mostrar el talento de los jovenes del
sector energético espafiol, dotdndoles de
una mayor exposicion en el sector tanto a
nivel nacional como internacional. Los parti-
cipantes, miembros del Comité de Jévenes,
han presentado trabajos relacionados con
los temas que forman parte del programa
técnico del Congreso de Estambul, el cual
cubre la cadena de valor del sector oil&gas,
desde exploracién y produccion hasta refi-
no, petroquimica, logistica y distribucién, asi
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Figura 3. Miembros del Comité Espaiiol de Jovenes del Consejo Mundial del Petréleo en el Desayuno-
Conferencia impartido por John Cooper

como temas estratégicos o especificos del
gas natural.

Un jurado independiente compuesto por
personalidades referentes de la industria esta
actualmente valorando el caracter innovador
de los trabajos, su contribucién a la industria y
solidez cientffico-técnica, asi como su encaje
en el programa técnico de Estambull.

Los finalistas del 1st YPA, que se daran a
conocer en primavera, entrardn en un pro-
grama de mentoring con miembros del
Comité Espafiol del WPC, que les ayudaran
y guiaran con el objetivo de conseguir una

mejora en sus trabajos para su posterior
presentacion en el Call for Papers del 22°
Congreso Mundial del Petroleo de Estam-
bul. El ganador, asimismo, tendré la oportu-
nidad de asistir al 5° Foro de Jovenes que
se celebrard en otofio de 2016 en Rio de
Janeiro (Brasil), gracias al patrocinio del Co-
mité Espariol del WPC.

El anterior Foro de Jdvenes, celebrado
en 2013 en Calgary, fue organizado por
completo por jévenes de la industria bajo
el lema “Unconventional Solutions for an
Unconventional World", atrayendo unos mil
seiscientos participantes de todo el mundo.

El lema escogido para el Foro de Rio es “The
game-changers: new leaders for a new
competitive energy industry” poniendo de
manifiesto la relevancia de los jévenes en el
futuro de nuestra industria. Los objetivos de
este evento estan en linea con los objetivos
del Comité Espariol de Jévenes del WPC: pro-
mocionar la transferencia de conocimiento y
el didlogo abierto, promover nuevas ideas y
motivar a la accion e involucrar a los jovenes
profesionales en el futuro de la industria. El
Comité Espafiol de Jovenes estd participando
activamente en la organizacién de este even-
to, mediante la colaboracién de expertos en
refino en la elaboracion del programa técnico.
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Adicionalmente, con el objetivo de involu-
crar a los jévenes en el futuro de la indus-
tria, el Comité de Jévenes a nivel mundial
ha lanzado la Youth Survey, para recoger la
opinion de los jévenes que trabajan o quie-
ren trabajar en el sector del petrdleo y el
gas. En esta encuesta se recogen por una
parte distintas perspectivas sobre el futuro
de la industria, su sostenibilidad y el impac-
to de las nuevas tecnologias y fuentes ener-
géticas. Por otra parte, se pregunta sobre la
percepcion de los jévenes acerca del sector
oil&gas, la posibilidad de labrarse una ca-
rrera en el mismo y su involucracion, con
el objetivo de comprender mejor cémo los
jovenes profesionales ven esta industria. Es-
pafia estd involucrada en este proyecto con
varios miembros de su Comité de Jévenes
formando parte del equipo encargado de
coordinar la encuesta, cuyos resultados se-
rén publicos en el Foro de Rio y en el Con-
greso de Estambul.

Resumiendo, el Comité Espariol de Jovenes
del WPC, con el apoyo del Comité Espariol
del WPC, estd realizando multiples activida-
des para impulsar el sector oil&gas entre los
jovenes espafioles, en un momento com-
plicado para la industria. Debido a la situa-
cion actual de precios del crudo, en valores
no vistos desde 2003, las compafiias ener-
géticas estdn adaptando sus estrategias al
nuevo escenario, proliferando la reduccion
de plantillas, como ya ocurrié en crisis an-
teriores. Como ejemplo, la empresa de Re-
cursos Humanos especializada en oil&gas
Swift Worldwide Resources ha estimado
una reduccion de doscientos cincuenta mil
empleos en el sector petrolero mundial en
2015. Sin perspectiva de mejora, los futuros
profesionales pierden interés por el sector,
reduciéndose el nimero de estudiantes en
ciencia, tecnologfa, ingenieria 0 matemati-
cas, por lo que es posible que la industria
tenga que afrontar un gap generacional en-
tre sus empleados, perjudicando la produc-

186 Cuadernos de Energfa

Figura 4. 5° Foro de Jovenes WPC

“The game-
changers: new
leaders for a
new
competitive
energy
industry”

tividad en el futuro, al causar limitaciones
laborales, escasez de talento y retrasos en
los proyectos.

Adicionalmente, las demandas de las nue-
vas generaciones distan de las tradicionales,
orientdndose al desarrollo a largo plazo y
valorando la posibilidad de obtener mdlti-
ples experiencias en la misma organizacion
y tener acceso a mentores, contando con
la flexibilidad laboral que ofrecen los entor-
nos digitales. Por tanto, se deberfan desa-
rrollar estrategias efectivas de captacién y
retencion de jovenes talentos, no solo en
el mundo laboral sino también en la uni-
versidad, con programas de becas y espe-
cializacion.

En una industria como la nuestra, con un
déficit importante de comunicacion con
la sociedad y cuya imagen no es siempre
la correcta, iniciativas como el Comité de
Jovenes del WPC permiten involucrar a los
futuros lideres del sector en transmitir al ciu-
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dadano la realidad del mismo, que no es
otra que la de un sector eficiente, tecnolo-
gicamente avanzado y comprometido con
el medio ambiente, a la vez que aumentan
el sentimiento de pertenencia a una comu-
nidad, asegurando asi disponer del talento
necesario para el desarrollo futuro del sec-
tor, para el que sin duda necesitaremos
contar con los mejores. M
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