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Descarbonizacion y competitividad de la industria. Situacidon actual y perspectivas

Jornada organizada por el Club Espafiol de la Energia con el patrocinio de Repsol y el copatrocinio de
KPMG y Técnicas Reunidas

Inauguraron la sesion, Galo Gutiérrez, director general de Industria y Pyme del ministerio de Industria,
Turismo y Comercio; Angel Bautista, director de Relaciones Institucionales y Coordinacion
Regulatoria de Repsol, y Arcadio Gutiérrez, director general del Club Espafiol de la Energia

También participaron, Araceli Fernandez, de la Agencia Internacional de la Energia; Jaime Martin,
de Repsol; Begofia Cristeto, de KPMG; Emilia Arias, de Técnicas Reunidas, y Rodrigo Alvarez, de
la Alianza por la Competitividad de la Industria y Aspapel

Representantes de KPMG, Técnicas Reunidas, Acerinox, Atlantic Coopers, Basf, Holcim, Nippon
Gases y Repsol, expusieron las caracteristicas de los sectores industriales

Expertos de Cepsa, Edp, Endesa X, Iberdrola y Naturgy ofrecieron su vision de la descarbonizacion
de la industria

Madrid, 22 de noviembre de 2022. Arcadio Gutiérrez durante su intervencion, afirmo6 que a pesar del
dificil contexto actual, “son muchas las palancas que pueden ayudar a potenciar al sector industrial (15%
del PIB), y sus objetivos de descarbonizacion”. Entre ellas, cit6 el desarrollo tecnoldgico en el &mbito
energético y de los procesos industriales, la digitalizacién, y la economia circular. También la regulacién
tanto en el ambito tecnoldgico, como para fomentar la industria y su competitividad. La colaboracién
publico-privada, la innovacion, los aspectos sociales como la aceptacion de los proyectos industriales,
y la generacién de empleo y desarrollo especialmente en areas afectadas por la transicion. “Y por
supuesto, el aprovechamiento de los fondos europeos para potenciar nuestra industria en toda su
cadena de valor, suponen una oportunidad Unica que no debemos dejar pasar”.

Por su parte, el director de Relaciones Institucionales y Coordinacién Regulatoria de Repsol, Angel
Bautista, defendié que descarbonizacion no es sinébnimo de electrificacion y enfatizé que se necesitan
todas las tecnologias disponibles para descarbonizar el planeta. Ello, dijo, permitird “promover la
industria europea y las soluciones gque mejoraran la seguridad de suministro y reduciran las emisiones
para alcanzar los objetivos climaticos”. En esta linea, abogd por los combustibles renovables y destaco
gue Europa tiene la oportunidad de liderar su desarrollo y produccion.

El director general de Industria y Pyme del Mincotur, Galo Gutiérrez, se refiri6 al PERTE de
Descarbonizacion, centrandose en los procesos manufactureros de la industria “para impulsar la doble
transicion, ecologica y digital”. “Debemos acomparnar a la industria hacia procesos mas sostenibles con
inversiones innovadoras”. Se refirid a las medidas transformadoras del PERTE integradas en tres
vectores: lineas de ayuda a la industria manufacturera (ayudas a la 1+D+i, y a la sostenibilidad) tanto a
la empresa individual como agrupacion; ayudas a empresas manufactureras que participen en el IPCI
del hidrégeno renovable, y el estudio y la evaluacion del desarrollo de un fondo de apoyo a los grandes

proyectos de reduccion de CO2 para incentivar a las empresas a invertir en cuestiones
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medioambientales. En total, 1.200 millones de euros en subvencion, y 1.700 millones de euros en
préstamo para los proximos afios.

A continuacién, Araceli Ferndndez, Analista Senior de Tecnologia Energética, de la Agencia
Internacional de la Energia cité las opciones tecnolégicas para la descarbonizacion del sector industrial,
apoyada por grandes inversiones y teniendo en cuenta los beneficios econémicos y sociales que tiene
el desarrollo de estas tecnologias. Desde 2019, la inversion global es de 1,1 billones de ddlares, sobre
todo en el sector energético (infraestructuras de energias renovables, captura y almacenamiento de
CO2, electrolizadores en el area de hidrégeno).

Aunque estos indicadores son positivos, asi como el apoyo gubernamental, indicé que la fragmentacion
geopolitica hace que llegar a acuerdos sea mas dificil, como quedo reflejado en la COP 27. “Debemos
trabajar coordinados para que las tecnologias, las desarrolladas y las que estan en proceso, consigan
reducir costes, ser competitivas y llegar al mercado lo antes posible”.

Los fondos europeos son un acelerador de las tecnologias limpias que impulsan la transicion. Sin
embargo, estas inversiones serian insuficientes para llegar a las emisiones netas en 2050. La experta
de la AIE dijo que para alcanzar el nivel de reduccion de emisiones a nivel global en 2050, seria suficiente
con las tecnologias actuales hasta 2030, pero hacia el 2050, necesitariamos tecnologias que ain no
estan en los mercados, casi el 50% de ellas.

Estas tecnologias se concentran en la industria pesada y el transporte (larga distancia, maritimo y
aviacion). En la industria pesada (acero, aluminio, cemento, quimico) la concentracién de estas
tecnologias es alta y se encuentran en fase piloto o de demostracién, como la produccién de acero sin
combustibles fésiles. Fernandez apunté que las mejoras de eficiencia energética en las plantas y en las
cadenas de suministro reducirian emisiones, pero no llegarian al cero neto. Destacé la captura y
almacenamiento de CO2 en este proceso hacia la neutralidad climéatica.

En cuanto a los retos a los que se enfrenta la industria, destaco la implementacion de estas tecnologias
en las plantas industriales, con una vida Gtil de 40 afios o0 mas. Resalté que es importante tener en
cuentalos ciclos deinversién y los ciclos de finalizacion de la vida Gtil de las infraestructuras y alinear
ambos ciclos para incorporar estas tecnologias a las nuevas plantas. Se estima que estos ciclos en las
plantas oscilan entre los 8-10 afios. Tiempo en el que seria 6ptimo que estuvieran disponibles algunas
de estas tecnologias.

El director ejecutivo de Refino y Quimica de Repsol, Jaime Martin Juez, destacé que “la industria es
imprescindible para conseguir la competitividad como pais, tener un rol en los desarrollos tecnolégicos
del futuro y generar empleo basado en el conocimiento”. “Los clusteres industriales son una oportunidad
Unica para conseguir ampliar la base de colaboracién entre diferentes actores industriales -indico-.
Tenemos una oportunidad Unica para vertebrar un numero de clisteres industriales en Espafia que

permita conseguir una descarbonizacién rapida, ambiciosa y eficaz”.

Begofia Cristeto, socia responsable de Industria y Automocion de KPMG, se refirié a las ayudas
existentes para la descarbonizacion industrial, analizando las vias para contar con una industria
sostenible que contribuya a alcanzar el objetivo de neutralidad climatica en 2050. “Para lograrlo, la
sostenibilidad tiene que estar en toda la cadena de valor de la industria, pero sin olvidar la rentabilidad,
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ya que entonces corremos el riesgo de la deslocalizacion”, afirmé. Cit6 los programas y ayudas a nivel
europeo y nacional, destacando las ya publicadas en el marco del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia, en el marco del PERTE ERHA y el anunciado PERTE de
Descarbonizacién de la Industria.

Emilia Arias, directora de Tecnologia y Operaciones de Transicion energética de Técnicas Reunidas,
indic6 que para establecer una ruta de descarbonizacion en las industrias intensivas en energia, es
necesario realizar un andlisis completo (operativo, medioambiental y econdmico) de las alternativas de
descarbonizacion. Ya existen soluciones tecnoldgicas para la descarbonizacién que estan listas para
ser implementadas en los principales procesos industriales, pero es necesario analizar la madurez de
su cadena de valor y su impacto en las operaciones actuales. La integracion de las necesidades de
descarbonizacién de industrias cercanas permite optimizar la implantacién de soluciones y atrae a
terceros interesados en la externalizacion de las inversiones.

Rodrigo Alvarez, secretario de la Alianza por la Competitividad de la Industria, y director de Energia de
Aspapel, sefialé que la industria espafiola apuesta por su descarbonizacioén, pero, para ello, necesita
primero sobrevivir a la critica situacién actual. Los apoyos hasta ahora adoptados son insuficientes,
habria que poner en marcha lineas de ayuda directa a la electricidad, el gas y a las materias primas,
conforme a lo aprobado por la Comision Europea. El futuro PERTE de descarbonizacién industrial jugara
un papel facilitador esencial. Urge su aprobacion, con un disefio que garantice el aprovechamiento
efectivo de los fondos, en linea con lo realizado por los paises de nuestro entorno, y ofreciendo al menos
hasta 2028 para su realizacion, dada la adenda de fondos solicitada.

Representantes de KPMG, Técnicas Reunidas, Acerinox, Atlantic Coopers, Basf, Holcim, Nippon
Gases y Repsol, expusieron las caracteristicas de los sectores industriales y las iniciativas concretas
puestas en marcha por cada uno para avanzar en la descarbonizacién apoyados por los fondos
europeos. ornDestacaron la eficiencia energética, la economia circular, procesos de electrificacion,
implementacién de tecnologias renovables en las propias instalaciones, incorporacion del hidrégeno
renovable, captura, uso y almacenamiento de CO2, procesos disruptivos, gestion de residuos, hojas de
ruta de cero neto a 2050, biocombustibles, e impulso a las tecnologias incipientes.

Para finalizar, las empresas de energia Cepsa, Edp, Endesa, Iberdrola y Naturgy, compartieron la
vision de la descarbonizacion de la industria y sus planes en este campo.

Contacto:

Sara Baeza
Sara.baeza@enerclub.es
Tel. 91 323 72 21 Ext. 2023
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Enerclub es una asociacion sin animo de lucro, constituida en 1985, que agrupa a mas de 150 empresas
e instituciones y mas de 170 socios individuales. Entre sus principales objetivos, destaca el contribuir a
la mejor comprension de las cuestiones relacionadas con la energia, ser un punto de encuentro y foro
de referencia, y poner en valor la importancia de la energia para la sociedad, la economia y el desarrollo
sostenible. Sus principales actividades son: académicas -de postgrado y continuidad-, institucionales -
conferencias, seminarios- y de analisis -publicaciones-.
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